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1. PREMESSA

Con verbale del CdA prot, n, 7940/2023 del 17.05.2023 & stata ratificata la nomina del nuovo
Organlsma Indipendente di Valutaziones.

La Direzione Generale, a seguito dell’esperienza relativa al sistema premiale dell'annualita 2023
ha ritenuto opportune aggiornare @ revisionare il SMVP wvigente, al fine di renderio
contes:uallzzato alla ricrganizzaziene degll assetti organizzatvi e pid coerente nell’ adozione
delle schede di valutazione.

Il presente documents, su proposta del Direttore Generale, € stato sottoposto dal Consiglio di
Amminisirazione al parere vincolante del'OIV & approvata con verbale del CdA prot.
...... del.......ed applicate sulla premialita dal'anng 2024, In revisione ed aggiormamento del
previgente sistema di valutazione della societa S.MLA. Campania 5.p.A.

Il 5istema individua;

= e fasi, | templ, le modalita, | soggetti e le responsabilith del procasso di misuraziene e
valutazione della performance;

® |e procedure di conciliazione relative all'applicazione del Sistema.

Il documento sara pubblicato sul sito istiuzicnale, nel rispetto del principic di trasparenza
regolamentato dalle norme vigentl,

2. CARATTERISTICHE DISTINTIVE DELLA SOCIETA 5.M.A. CAMPANIA 5.P.A.

La 5MA Campanla 5.p.A, & una societh in house della Reglone Campania, le cul attivita sono
esplicitate nell'ambito dell'oggetto sociale nel seguito dettagliato.

La 5MA Campania 5.p A. & essenziaimente attiva sul territorio regionale per la realizzazlone di
diversi progetti, essenzialmente con lo scope di perseguire la finalith di rivalutazione amblentale
&, quindi, sociale del territoria.

Il modello SMA Camrpania gib costituisce una piattaforma esistente & condivisa tra Istituzionl e
cittadinl, atta ad accrescere la capacita istituzlonale & |'efficacia delle amministrazioni pubbliche
e dei servizi pubblici a livello locale, neil'sttica 41 una miglhere regolamentazione e dl una buona
Eovernance.

La 3MA Campania ha tessuto una rete di partnership con i principali dipartimenti degli atenei
campani & centri di ricerca locali e nazionali; Inoltre, per far fronte alle attivits svolte dalla
societa, la stessaha anche collaborato con I'Esercito Itallano (Operazicne Strade Slcure),
fornendo Il supporto tecnologleo e decisionale alle attivitd svolte per la prevenzione e la
segnalaziene del fanomeno dell’abbandone illecito di rifiuti.

5.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P. A, = S.M.V.F.
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Risultati attesi dal modello SMA Campania sono rifecibili al mighorameanta delle prestazioni
della Pubblica Amministrazione, della governance multiivello e della capacta tecnico-
amministrativa nel programmi d'investimento pubblico; anche per la coesione termritoriale e
per 'aumento dei livelli di integrita e di legalita.

La Sodeta opera nel confrontl della Regione Campania secondo le modalita dell'in house
providing, nel rispetto delle direttive regionali in materia di cantrolla 2nalogo, partanta [a
societd & soggetta ai poteri di indirizzo e di controllo, strategico ed operativo, della Regione
campanla.

Lo Statuto di SMA. Campania S.p.A., approvato dalle Assemblee straordinarie contisne

specifiche clausole che consertono al Socio Regione Campania di esercitare il controllo analogo

madiante:

= esecuzione dei poterl di programmazione & Femanazione di indirizi sulla direzione
strategica & sulla gestione della Societs;

* |anomina @ révoca degli Organi societari;

= |l possesso dells totalita del capitale azionario ed il divieto assoluto di cessione delle azioni
ad altri soggetti privati;

» |3 verifica ed il monitaraggio delle prastazioni rese a delle modalitd di realizzazione dei
servizi affidati;

* [‘gsame e la vautazione delle relazioni e dei documenti afferent] la pestione economica,
finanzlaria @ patrimoniale della Societa.

5i put, quindi, riepilogare che:

» SMA Campania Sp.A. & una Societd alla quale |5 Regione Campania servizi ed attivita
ritenuti esternalizzabili nella forma dellaffidamento in house;

= & responsabilita della Societa garantire I"esatta esecuzione di quanto previsto dallo statuto
societario;

* b in capo a 5.M.A. Campania 5.p.A. il potere direttivo e di gestione delle risorse umane
impiegate nell' ambito delle attivits e servizi ad essa afferenti;

» |aSocietd & sottoposta al controllo analago da parte del Socio unice Reglone Campania nelle
forme previste dal vigente modello approvato dalla Giunta Regionale @ seconda gli indirizzi
emanati dalla stessa.

Lo Statuto sociale, prevede Il seguente sistema di governc, nonché il seguente sistema

autorizzativo:

»  ['Assemblea: costituita dal Secia unico Regione Campanla, & presieduta dal Presidents del
Consiglio di Amminlstrazione, o, in caso di assenza di gquest'ultime, da zltre soggetto
designato a maggioranza dall’Assemblea stessa;

* jl_Consiglio di Amministrazione: ergaro amministrativo della Socleta, ¢ compostoe da tre
membr, incluso 1| Presidente, nominati dalla Fegione Campania, al sensl e per effetti
dell'art. 2449 del c.c.;

S.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A - 5.M.V.P.




8 SMA | sisTema DI MISURAZIONE PER LA VALUTAZIONE | o | PA |

il

Ca mp E DELLA PERFORMAMNCE 02 5

* [ Collegio Sindacale: organo di vigilanza sul rispetto della legge e delic Statuto, composto da
tre membri effettivi, nonché due supplenti, nominati ai sensi e per gli effetti dell'art. 2449
c.c. dalla Regiore Campania. | membri effettivi e supplenti devono essere iscritti nell’albo
del dottorl commercialisti ed esperti contabili o degli avwocatl, nonché nel registro del
revisorl kegali Istituito presso | Ministers dell’Economia e delle Finanze

Il Consiglo di Amministrazione & investito del pls ampl poteri per la gestlone ordinaria e
straordinaria della societa ed ha la facolta di compiere tutti gli attl che ritenga opportuni per
Fattuazione ed il raggiungimente degli scopl soclall.

Il Consiglio di Amministrazions pud nominare tra | suoi mambr un Amministratore Delegate,
fissando fe relative attribuzion! € la retribuzione.

Non song delegabili le materie elencate nel'articolo 2381, comma 4, del codice civile,

Gli organi delegati sono tenuti a riferire al consiglio di amministrazione e al eollegio sindacale,
ogni trimestre, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle
cperazioni di maggiore rilievo, effettuate dalla sacistd « dalle sue controllate.

La rappresentanza della societs di fronte ai terzi ed anche in giudizio spetta all'Amministratore
unice (ove presente) o al presidente del consiglio di amministrazione e, in caso di assenza o
impedimento dello stessa, al dicepresidenta, so naminate; spetts Inaltre agli amministrator
delegati rei limiti dei poteri loro conferiti. L'organc amministrativo potra nominare direttori &
procurateri per determinati atti o categorie di atti,

Attualmente la seciets & amministrata da un Consiglic di Amministrazione [CdA).

L I:'.‘-rgann di :mmlniﬂﬁzlnna & neminato su designazione del Presidente della Regione, dura in
carice per il numerg di esercizl stabilite all'atto della nomina e scade alla data deli'sssemblea
convocata per "approvazione del bilancio relative all'ultimo esercizio.

All'Crgana di amministrazione competono tutti | poted per la gestione ardinaris & straordinaria
della societs, nal rispette delle previsioni di cul all'articolo del presente Statute inerenti il
controlle analogo e salve quanto per legge € inderogabilmente riservato all Assemblea def soci.

La rappresentanza legale spetta &l Presidente del CdA.
In caso di nomina 4i un organo collegiale e di assenza o impedimento del Fresidente, la

rappresantanza legale spetta al consigliere pit anziano, la cul firma fa fede, di fronte ai terzi, di
tali circostanze.

S.JA.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. = S.M.V.P.
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La carica dl Vicepresidente & attribuita al consigliere anziano esclusivameante quale modalita di
indlviduazione del sostituto del Presidente in case di sua assenza ¢ impedimente, senza
riconoscimento di compensi aggiuntivi.

In n::asn m n-nmlna di un organo r.ullegiale le deleghe di gestione sono attribuite a un solo
amministratore, salva I"attribuzione di deleghe al Prasidente ove praventivamanto autorizzate
dall’assemblea.

Poterf del Direttore Generale
L'Assemblea nomina il Direttore Generale sulla base della vigente normativa In materia e
all'esito di procedura svolta dali'Ufficic speciale reglonale competente in materia di societs.

il Direttore Generale cura I'esecuzione delle delibere & attua le decisioni dell'assemblea dei saci
e dellorgano di amministrazione; collabora con || Presidente del CdA owweroc con
FAmministratore Unico @ con Il Collagio Sindacale per quanto ne sia richiesto, nel Emiti delle
rispettive competenze; cura |z regolare gestione delle risorse umane, strumentali & finanziarie
a @550 attribuite; relaziona con cadenza mensile al Presidenta del CdA ovvero alll Amministratore
Unico in ordine all'andamento generale della socleta.

Il contratto del Direttore Generzle & a tempo determinato @ di durata massima triennale.

Il Direttore Generale partecipa alle riunionl del Conslglio di Amministrazione senza diritta di
volo,

Nello specifico, per cib che attiene all'operato del Direttore Generale, sard adottata specifica
deliberazione del C4A con |3 quale verranno definite le specifiche competenze e attribuzioni.

G élo del Conti
il controlla sulla gestione spetta al Collegin Sindacale, essn vigila sull'osservanza della legge e

deflo statuto, sul rispetto def principl di corretta amministrazions e in particolare
sulladeguatezza dell'assetto organizzativo amministrative e contablle adottato dallz societs e
sul su0 concreto funzionamento |'atthvits di controllo & affidata al collego sindacale, ad
accezione del controllo contablle che viene ecercitato da un soggetto iscritta nel registro del
revisori legall tenuto dal ministero dell'economia e delle finanze.

La Aevisione Legele dei Conti sulla soclets & affidata a una sociata di revisiona loga‘e.

'ﬂ'lg,mﬁ dl ammlnhtri:mn rlumina |I Hesp:mahll-e della prwcmi-nne della corruzione e della
trasparenza (RPCT) cui sono riconosciuti poterd di vigilanza sull'sttuazione effettiva delle misure
organizzative per la prevenziene della corruzione & per la trasparenza di cui al Piano adettato,

S.MLA. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.F.A - 5.M.V.F,
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nonché di proposta delle integrazioni e delle modifiche delle stesse ritenute pil opportune e di
tutto guanto attiene al rispetto e alla implementazione del presidl di cul alla L. 190/2012
inerente Fanticorruzione, nonché al D.lgs. 33/20132 inerente agli obblighl di trasparenza e
pubsdlicazione.

Le funzionl di RPCT sano affidate a un dirigente, ovvers pub essare individuato in un profilo non
dirigenziale che garantisca comungue le idonee competenze nef cas in cul | dirigenti sono in
numero limitato da dovere comungque essere assegnati allo svolgimento di compiti gestionali in
aree cosiddetto a rischio cormuttivo,

In ogni caso il RPCT della societa dovra essere individuate mediante affidamenta dell'incarico in
via esclusive, onde evitare ingerenze efc commistionl neli’esercizio delle funzioni progrie
previste dalla norma,

Pertanto, 'stto di affidamento attribulsce al RPCT funzioni & poteri previsti dalla nermativa
vigante, idonai @ congrui per lo svolgimento dell'incarico ¢on piena autonomiz ed effettivita.

La Societa 5.M.A. Campania 5.p.A. ha un organigramma di tipa funzionale, in corso di modifica
e implementazione a seguito dell'intarvenuta operazione stracrdinaria di fusione.

Di fatto I'organigramma prevede la suddivisione dell’azienda in aree omogenee per ambito di
attivita, #l cul principale ventaggio risiede nella possibiitd ¢ raggiungere elevati fattori di
efficienza ed ottenere una elevata specializzazione nei ruoli, portando ad una magglore
efficienza operativa In dascuna funzione.

Attualmente i modella organizrativo, basate sullesigenza di una forte responsability
menageriale, & costruito in sostanza da un osset strutlurato con una Direzione Generale, un
Dirigente ¢ la suddivizione degll uffici in Aree di attivita acul fanno capo | rispettivi Responsabili
di Struttura. L'Organe di Governo & rappresentato dal Consiglie di Amministrazione [C2A).

In coerenza con la Deliberazione del CdA del giorno 26.05.2022, Hl Direttore Generale ha attivatn
I'ter procedurale per la Individuarione delle figure previste nelambito dello statuto sodetario,
Il quala tra altro prevede che: “Su proposta del Direttore Generale 'organc di amministrazione
approva la pianta organica, nell'ambito della quale sono previste le figure dirdgenziall del
Direttore tecnico e del Direttore amministrativo, determinandone funzionl e poter’™; le namine
dei due Direttori sono state ratificate con verbale del CdA prot. n, 16077 del 24.10.2023,

Pertanto, a seguito dell'insadiamento delle predette figure dirigenziali, si evidenzia che il
presente sistema di misurazione per la valutaziona della performance contemplala misurazione
e valutaziene anche delle figure dirigenziall in parela, le quali nel seguito per brevita di
esposizione sono anch’esse definite "Dirlgent”.

ML A, SISTEMI FER LA METEOROLOGLA E L'AMBIENTE CAMPANIA SP.A. - S.M.V.P,
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3. DESCRIZIONE

Al finl dellottimizzazione della produttivity del lavoro e di efficienza e trasparenza sebbane il
D.Lgs. n. 150/2009 non sia direttamente applicabile alla Societh, questa deve, nei propri atti
organizzativi internl, comunque ispirarsi @ attenersi ai principi contenuti nel medesimo decreto.

Il Piano della Performance 2024 conterra, pertanto, obiettivi trasversali alle varie aree aziendali
che intendono promuovers la trasparenza quali strumento di prevenzione della cormuzione
attraverso | mighoramento della qualita dell'accesso alle informazioni di 5.M.A. Campania
S.p.A. mediante Futilizzo di strumenti avanzati di comunicazione con ke amministrazioni e con
gli stakeholder (banca dati, pubblcazioni, pertale ecc.) e secondo le linee programmatiche del
Fino degli obiettivi strategic Hgi'ﬁ'lﬂmnuaime 202.... approvate con determina del CdA
Prof. s

Per tale ragione, |l Sistema vl presentato individua con chiarezza | soggettl e e responsabilita
del processo di misurazione e valutazione, stabilisce |e fasi e la tempistica di svolgimento dells
varie operazioni cosi come le modalita di raccordo ed integrazione con | sistemd di controllo
ecistenti e la programmaziens economico-finanziaria @ di bilancio,

Nelle sezioni successhve sono specificat! | contenut] del Slstema, la metodologia utilizzata, gli
ambiti di riferimento per la misuraziona e la valutazione & il posizZionamento del Sistema
all'interno del cicle di gestione della performance.

4, CONTENUTI

Il Sestema individua:

a) fasl, templ, modalita, soggettl e responsabilita del processo dl misurazions 2 valutazione
della performance;

b] procedure di conciliazione relative all'applicazione del Sistema;

¢} modalits di raccordo e di integrazione con i sisterni di controllo esistents;

d} modalith di raccorde e di integrazione con i documenti di programmazione finanziada e di
bilanclo.

| principl generali del Sistema consentono di qualificarlo come:

a) premiale, attraversc il riconoscimento delle professionalita e delle eccellenze & |2
distinzione tra le prestezioni e i risultati dei simgoli;

b) flessibile, evitando Pirrigidimento delle valutazioni delle prestazioni e dei risuftatl, dovuto
all'utilizzo di strumenti che agiscono in maniera preordinata senza rilevare in maniera
realistica |a qualita eil merita;

c) motivante, per migliorare le prestazioni e | risultati & suscitare comportament| positivi;

S.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA S.P.A. - LMV.P.
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d} aggregante, attraverso lo sviluppo della coesione all'interno delle strutture amministrative,
che eviti le contrapposizion| e-fversr-wRa-sRearrersa—errrdatva, anche attraverso la
diffusione di buone prassi;

e} realistico, in quanto rapportato all’assetto reale dell’organkzazione, tenendo conto degl
elementi che influenzano le prestazioni e | risuftati, quali entitd delle risorse umane,
finanziarie @ strumantall mewse a dispocizione e le modalith organizzative prescelte
dall'Azlenda;

fl trasparente, in modo che sia garantita ia massima diffusione delle Informazioni concernenti
le misurazioni e le valutazion| delle prestaziond e del risultatl;

El attuabile facilmente, evitando modalita e strumenti complessi che richiedano Fausilio di
esperti;

h) definito, attraverso 'utilizzo di una metodologia che misurl le prestazioni e | risultati
limitando il grade di discrazionalita del valutatare.

5. METODOLODGIA

Il Sistema ha per oggetto la performance aziendale e la performance individuale sulla base degi
indirizzl ed obiettivi partendo dalle indicazioni previste nel Plano strategico 2023-2026
approvato con verbale del CdA prot. n. 16077 del 25.10.2023.

La performance individuale esprime Il contributo fornlto da un Individua ai fini del risultato e
la modalita di raggiungimenio degll obilettivi.

La performance azlendale esprime il risultato che un’intera organizzazione consegue, con le sue

singole articolazienl, al finl del raggiungimento di determinati obiettivi individuati in base alle
linee di indirizzo definite dal Socio Unico Regione Campania.

Gli obiettivi, strategici ed operativi, con i corrispondenti indicatori e valori target che la Societa
sl propone di raggiungere in un arco temporale determinato, derlvang pertanto dalle linee
d'Indirizzo stabilite dal Socio Unico con riferimento alla mission Istituzionale dell azienda quale
“In house provider”,

In ottemperanza » quanto disposto per le socletd private a partecipazione regionale, 5.M.A.
Campania 5.p.A. ha strutturato Il presente sistema di misurazione e valutazione della
parformance in maniera tale da asslcurare F'osservanza del principi di ettimizzazione della
produttivita de| lavoro, di efficlenza e di trasparenza.

Il Sistema ha per oggetto la performance azigndale & la performance indhviduale.

In tale prospattiva, il Sistema st applica a:

S.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. = SMLV.P.
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Dipendenti non Responsabili di Struttura che opesano nelle strutture interne all’ Azienda;
Responsabill di Struttura/Ares;

Dirigenti;

Direttora Genersle,

G. IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE, MISURAZIONE E VALUTAZIONE

61 Cosrenza con la Programmazione Economica Finanziaria e di Blancio

|l Sisterna di valutazione della perfermance aziendale ed individuale & collegato organicamente
agl indirizzi e agli obiettivi cui devono tendere le societa controllate dalla Reglone Campania,
nonché ad un “sisterma di reporting, che evidenzi periodicamente, | risultati raggiunti [qualita
dei servizi, costi, ricavi, margini, investimenti) a livello di "tommessa” » di centro di
responsehilita, della definizione di un celendario di incontri con gli organi Responsabili di
struttura della controllata, della fissazione in via prevéentiva dagli obisttivi qualitativi e
quantitativi dell’esercizio oltre che del budget annuale, cosi come indicato nella direttive in
ordine al sisterma di controlll sulle societh controllate daila Regione Campania.

Sulla base degli indirizzi ed obiettivi strategici approvati nel documento di programmazione
strategica ed economico-finanziaria approvato annualmante dal socio unico Regione Campania,
la Giunta reglonale approva i piani annuali operativi di attivita.

Tali piani declinano gli indirizzi strategici in obiettivi pestionali annuali, mdividuati secondo i
diversi aspetti

a) organizzativo - gestionail;

b) gualita dei servizi e prestazioni aziendali.

{ piano operativo di attivita indica gli obiettivi da ragglungere attraverso utilizzo di indicator
qualitativi-guantitativi, cosl come previsti nel dacumento di programmazions strategica ad
economico-finanziaria approvato da! socio unico Regione Campania e nel contratti dl
sffidamante del servizi In essers.

La metodologia di individuaziona degh obiettivi della 5.v1.A. Campania 5.p.A. deve considerare |2
tipologia di contratto collettive nationale applicata, owwera il CONL TDS Confeommercia,

6.2 Ambiti di Misurazlone & Valutazione

Gl ambiti di misurazione @ valutazione della performance vengono rappresentati nel seguente
schema logico:

S.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A - S.MLV.P,
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La catena valutatore-valutato &

evidenziata nel prospetto che segue:

Valutatore Valutato fi 1 't *.
Com gt X s Direttore Genarale (zu f
Amministrazione PO Rarmut 40 O]
Q.LY. - Organismo
Indipendente di ¢ Direttore Genarale (su proposta dz sattoporre al CdA)
Valutazionse
+  Dirigenti
*  Responsabile Anticorruzione
Direttore Generale #  D.P.O, - Data Protection Officer
p  RS5.P.P - Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione
# Dipandenti sottopostl In staff
S.M.A, SISTEMIPER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. - S.M.V.P,
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Respansabili di Struttura
Dirigenti Dipendenti sottopost| in staff e in servizio presss le strutture
di riferimento
Responsabili di Responsabili di F.O.
Struttura Dipendent| in sarvizio prasso le strutture di riferdimanto

| Dirigenti @ i Responsabili i Struttura, nel processo di valutazione del personale assegnato ai
servizl, sl awalgono del supporto dei Heferentl e del Coordinatori, ove pravisti.

| Coordinateri 51 avvalgono del contributo del supervisori, ove previstl.

7. MODALITA DI INDIVIDUAZIONE DEGL ORIETTIVI OPERATIVI, DEGL! INDICATORI E DEI
TARGET DI S.MLA. CAMPANIA S PA.

1.1 Oblettivi operativi

Gli obiettivi operativi, per sssere coinvolgenti, possono avere carattere aziendale, di area, di
gruppo &, per le qualifiche superiori, anche individuale & devono essere pertinenti al lavoro
direttamenta esercitato dai singoli interessati e da questi influenzabili; non devono edsers né
compless, né numerosl, ma devono risultare visibili, misurabili ed apprezzebili nel loro
andamento,

U'assegnarione degli obiettivi operativi di gruppo nel Piano delle Performance 2024 sard
caratterizzata dalla differenziazione degli stessi in base al ruolo professionale attribuito al
dipendente & alle attivitd svolte all'intarno del gruppe

La ponderatione del contributo che dascun dipendente potra dere a livello di gruppo per la
realizzazione dell’abiettivo, comporterd pertanto la suddivisione dell’oblettivo operativo in
base alle attivita svolte da ciascun dipendente, in relazione anche al CCNL di riferimento
applicato.

(Oualora fossero present, allinterno di una medesima struttura, dipendenti appartenenti a
contratti collettivi diversi che tuttavia svolgono attlvitda analoghe efo identiche, affinché
possano essere valutati egquamente sul medesime obiettivo di gruppo assegnato, ai fini
dell'erogazione del premio di risuitate, saranno fatte le opportune corrispondenze fra | due
diversi comparti di contrattazione derivanti dal due diversi istituti contrattuali.

Stahiliti @ sistama e 'articolazione degli obiettivi, vengono definiti i relativi parametri di
riferimento & misurazions, anche attribuendo fatteri di ponderazione differenziati.

5. M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. - SM.V.P.
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Tali parametri sono definiti “indicatorl™, cloé valorl che esprimona la rappresentazione di un
fenomeno relativo alla gestione aziendale.

Al fine di mstaurare un costante dialogo interno che possa essere proficuo per il miglioramenta
generale della perfermance cemplessiva, anche attraverso un maggicre livello motivazionale &
di benessere organizzativo, nel rispeito del ruoll @ delle responsabilita, | processi di
assegnazione degh obhiettivi / plani aperativi sono basati, in linea di massima, sulla consultazions
e sulla condivisione.

72 Indicator]

Lindicatore esprime un valore che rappresenta un fenomeno relative allz gesticne azlendale
meritevole di attenzione da parte di stakeholder internil {Management, Committente| o esterni
{cittadini, societd In house provider).

Come per gli obiettivi, anche gh indicatori devono essere validati dal’azlenda, mediante I
riconoscimento della loro capacita intrinseca ed effettiva di misursre taluni aspetti salienti del
ciclo delle performance dell’ Azienda.

In virtd di cid alcuni indicatori ono stati rivisti e la formula agglornata.

In particolare. la validits tecnica degli indieatori del sistema & dettata dalla lore attendibility,
legittimita e tempestivita. L'sttendibllith garantisce la verificabilita della provenienza del dati da
fonti infermative certe ed accessibili. Il principio di tempestivits impone che gl indicatori
forniscane rilevazioni in tempi cosrentl con le necessith di valutazione e decisione.

Occorre tener presente che 'indicatore pud essere di processo e di risultato.

Lindicatare di processo si riferisce a cid che fa una unitd o anche un singolo disendents a finl
del conseguimento de! risultate dell’azienda nel suo complesso

L'indicatore di risultato, ovvero efficacia, efficienza, econcmicitd, glacenza e durata & arientato
ai finl, mentre quello di processo al mezzi

Mel caso della realtd aziendale 5.M.A, Campania Spa quale in house providing della Regione
Campania, gli eventuali indicatori (di risultato) da utilizzare debbono essere pertanto
necessariamente correlat! a quanto disposto dai contratt! di serumu inessere l:l:ammassﬂ}e dal
Piani ClT.IlHatIﬂ z-d es50 collegati, e - g ] -
indicati antitatl

Alla state attuale, la S.MUA Campanla S.p. A, fara riferimenta al Mana strategico 2023-2026.

SM.A, SISTEMI PER LA METEQROLOGIA E 'AMBIENTE CAMPANIA 5.F.A. - 5.M.V.P.
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73 CONL TDS Confcommercio

Gli obiattivi aziendali peri dipendanti della 5.MA. CAMPANIA S, p A, vengono definiti nellambito
della contrattazione fre le parti (cfr. CCNL TDS Confecommercio vigente) e consistone In azioni di
miglioramenko dell’efficienza interna e dell’efficacla del servizic reso al committente e, quindi,
al territorio e ai cittadini della Regione Campania, attraverso pid elevati standard di gualita.

Valutate le condizioni dell'Azienda e del lavoro, le prospettive di sviluppo, & tenuto conto
dell'andaments & delle condizioni di compeatitivits, reddithvita e produttivita si definisce un
sistema di programmi ed indicatori finallzzato ad obiettivi dl miglioramento aziendale, che pud
gssere rivisto e ritarato con peripdiclla annuale e Iimplementato f monitoratn atiraverso
verifiche intermedie nel corso dell’anno.

Conl’obiettivo diarmonizzare il Premio di Risultsto come previsto dal CCNL TOS Confcommercio
vigente, con | criterl contenuti nel Sistema di Valutazione dells Performance 2024, la
determinazione dello stesso deve tenere in considerazione indicatori ispirati agli obiettivi
strategici della Reglone Cempania e deve trovare fondamente in reall increment! di
competitivita / dell'impresa, per cuioccorre coilegare | premi ad indicatori di produttivita, anche
in coerenza con le vigentl disposizioni legislative ed amministrative in materia di detassazione
del trattamenti economicl legati alla produttivita.

Gl import, | parametri ed | meccanismi util alla determinazione quantitativa dell’erogazione
connassa al Pramio di risultato sono definiti contrattualmente dalle parti in sede aziendale,

assumendo pertanto | criverl di riferimento stabilitl nel presente Sistema.

L'erogazione del Premio avra le caratteristiche di non determinabilita a priori ed & variabile in
funzione del risultati conseguiti.

L'importo del Premio di Risultato, inoltre, & liguldato con un coefficiente di maggiorazione
determinato dall'indice di effettiva presenza individ uake al lavoro rilevata nel corso dell'anno di
riferirmento dello stesso, sulla base delle fattispecie di parametrizzazione stabilite nell”Accordo.

Con I'obiettive di armonizzare il Premio di Risultato, la determinaziona dello stesso ha tenuto
in considerazione indicatari ispirati agli obiettivl strategicl della Regiona Campania.

In tale prospettiva, gli obiettivi ad i relativi indicatori sono finalizzat! in azioni di miglioramento
[ 2nza interna e del servizie reso al com e In terminl di
verso | citta it elevati standard di qualits.

E.ALA. SISTEMI PER LA METEDROLOGHA E L' AMBIENTE CAMPANLA 5,F.A, = 5.M.V.P.
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_ delle procedure MALTA J
Miglinramenta della qualita dei :
OBIETTIVI i . iz
STRATEGICI Etica QUALITA'
i Trasparenza QUALITA'

Civalitsy, monitoraggio e controllo CUALITA' f PRODUTTIVITA'

Ottimizzaziona  della  gestione
economica e finanziarla
Implementazione di sistemi di
certifica tlone e contrelle

PRODUTTIVITA'

QUALITA'

8. SOGGETTI, FUNZIONI, RESPONSABILITA

Mella fase di definiziens ed assegnazione degli obiettivi, deivalor attesi di risultato e dei singoli

indicateri, prevale I'approccio tap-down, rappresentato dal seguent passaggl:

1. Consultazione delle OOD.55 per la condivisione degll oblettivi strategici e dei relativi
indicatori;

2. Approvazione da part2 del Consiglio di Amministrazione, su propasta del Direttore
Generale, del sistema di misurazione e valutazione degli obiettivi della perfarmance;

3. Condivisione g assegnazione formale da parte del Consiglio di Amministrazione degli indirizzi
strategici ed cperativi de assegnare al Direttore Generale e, guindi, declinazione degll
obiettvi strategicl ed operativi [organizzativi e individuall] che verranno assegnati secondo
le madalita di cui alla precedente tabella disintesi "ambiti di misurazione e valutazione della
perfarmance” a seconda del soggetti coinvalti;

4. Inosservanza del principio del coscoding, atssegnatione da parte del Direttore Generale degli
obiettivi operativi [organizzativi e individuali} ai Dirigenti, RPCT, OPO, RSPF e persenale di
staff direzione generale;

5. Attribuzione da parte dei Dirigenti degl oblettivi operativi (organizzativi & Indlviduall) ai
Responsabili di struttura,

G. Attribuzicne da parte dei Responsabili di struttura degli obiettivi operativi di zruppo al
personale della relativa struttura.

Durante I'anno di riferimento viene effettuate un periodico menitoraggie depli chiettivi da

conseguire al fine di adottare interventi carrettivi in presenza di scestamenti rispetto alle

condizieni previste per la realizzazione degli stessi,

.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CA-.MF#H[# S.P.A - S.MVLE
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Nalla fase di misurgzions & velutazione della performance prevale invece I'apgroccio bottom-
up, di seguitc richlamato.

1. Verifica da parte del Responsabili di Struttura dello svolgimanto degli obiettivi operativi di

gruppo efo cegli obiettivi individuali assegnati al personzle di categoria (afferente alla
struttura), con procadura di valutsrione anche per quanto attiene ai comportamenti

organizzativi.

2. Verifica da parte dei Dirigenti del conseguimento dei risultati rispetto agli obiettivi operativi
[organirzativi e individuali) assegnati ai Responsabili di Struttura, con procedura di
valutazione anche per guanto attiene ai comportamenti organizzativi.

3. Verifica da parte del Direttore Generale dal conseguimento del risultati rispetto agh oblettivi
sktrategicl ed operativi (organizzativi @ individuali) assegnati ai Dirigenti e ai Responsabili di
Struttura a suo diretto riporta, con procedura di valutazione anche per quanto attiene ai
comportamentl organizzativi,

4. Verifica da parts del Consigho di Amministrazions del conseguimento dei risultati rispetto
agll obiettivl strategici ed operativi (organizzativi & individuall) assegnati al Direttore
Generale, con procedura di valutazione anche per quanto attiene ai comportamenti
organizzathi,

| Responsabili di Struttura, come anche | Dirigentl, possono essere valutati, soltanto dopo che
egll abblzno concluso Fintera procedura di valutazione del personale dipendente appartenente
alla propria struttura di competenza.

Il Direttere Generale pud essere valutato soltante dopo che egl abkia concluso Fintera
procedura di valutazione del Dingenti, ovvero dei Responssbili di Struttura direttamente
appartenenti alla propria struttura.

In linea di principio, si ritiene opportuno segnalare che, al termine delle procedurg di
valutazione, I"sccesso al meccanismi promiali = ossia al trattamento acceszorio comispondente

alla retribuzione di risultato — sla adeguatamente temperato in relazione alla complessiva
situazione dell’amministradione ed avwenga tenendo in doverosa considerazione eventuali
criticiti gestionali rilevate dagli organi di controllo esterno.

Per |a valutarione finale del Direttore Generale, dei Dirigenti e dei Responsabili di Struttura,
ossia deltop managemaent della Societa - designato per "attuazione degli indirizzi genarall, con
le connesse elevate responsabilitd = non si pud, comunque, prescindere, nell’erogazione della
retribuzione di risutaro, dailandamento generale dell’atthvita amminkstrativa, neé dall’znalisi di
fattori [evidenza/elament] riscontrabili nel contesto interno ed esterna) ché possono arrecare
danno alla reputazione Istituzionale, anche guando tali fattori di particolare gravita non siana
direttamente riconducibili 8l raggiungiments di obietthi, oppure non slano  stati
anticipatamente codificat! rizpetta alle verifiche contemplate nell’ordinaria procedura di

S.MLA. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L' AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. - 5.MV.P.
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valutazione della performance individuale del top management azlendale.

9. LA PERFORMANCE AZIENDALE D1 S.M.A. CAMPANIA S.P.A,

La performance cperative aziendale riguarda |a realizzazione di specifici obiettivi aziendall &

costitulsce il contributo fornito dalla Struttura di diretta responsabilica del Direttore Generale,
dei Dirigenti e del Responsabill di Struttura.

La misurazione e valutazione della performance aziendale & eondotta in modo da favorire
un'immediata intelligibllits della informazioni ed un'efficace comunicaziene interna ed esterna,
in osservanza del principle di massima trasparenza e coinvolgimento deghl stakeholders, Cid
consente anche di utilizzare la misurazione e valutazione della performance azlendale come
leva per il miglioramento del processi dedsionali e della rendicontazione sociale.

Per la misurazione e valutazione della performance aziendale si utilizzang tre strumenti
fondamentali:

* Indicatori;

= Targer

® [nfrastruttura di supporto.

La definizione di indicatori e valor target idonei 3 consentire |z misurazione e valutaziore della
performance aziendale avviene utilizzanco come essenziale riferimento metodologico quanto
riportato nefl’allegato indicaton.

Linfrastruttura di supporto & costituita da banche dati e sistemi Informativl integrati, da cul &
possibile ricavare rilevanti informazionl di carattere prettamente gestionale cosi come
sviluppare analisi ed elaborazioni specifiche rispetto alla reportistica / documentazions
riguardante lo svolgimento generale all' attivitd amministrativa,

10. PERFORMANCE INDIVIDUALE
Lz performance individuale & il contribute fornito dai dipendentl di 5.M.A. Campania S.p.A,
(persanale diriganziale & non dirigenziale) sia rispatio al’andamento gencrale dell’Azienda, sla

rispetto agli obiettivi della Struttura / Area dl apparienenza,

In generale, essa viene misurata e valutata sulla base di due fattori fondamentali: grado di
realizzazione degli oblettivi e comportament] organizzativi.

S.M.A. SISTEMI PER LA METECROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. = S.M.V.P.
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La perfarmance individuale & dunque composta dalla performance operativa aziendale
lindividuale /o di gruppo) e dai comportamenti organizzativi.

Per | dipendenti, ad esclusione dei Responsabili di Struttura, dei Dirigenti e del Direttore
Generale, con riferimento all'esercizio annuale, la valutazione della performance individuale &
collegata agli indicatori di performance relativi a:

®  grado di realizzazione di specifici obiettivi operativi di gruppo;

= compartamentl organizzativi iIndividuall,

&l finl della misurazione e valutazione della performance individuale, Ia performance operativa
si riferisce ai risultati calcolati in base ai punteggi e pesi preventivamente attribuiti agli obiettivi
operativi di gruppo, nella fase di programmaizione mentre i comportamenti organizzativi sono
riferiti a competenze e capacitd contraddistinte da ambiti @ punteggi ad essi corrispondenti

La procedura di valutazione delia performance individuale richiede:

¥ werifica periodica da parte del valutatorl dell'osservanza di specificl obblighi da parte del
valutati;

¥ misurazione [ attrlbuzione di punteggl, da parte dei valutatorl, sul grado di raggiungimento
del risuitatl rispetto agh obiettivi operativi assegnati al valutati;

= misurazione [ attribuzione di punteggi, da parto dei valutatori, riguardo ai comportamenti
organizzativi dimostrati dal valutatl;

# compilazione da parte dei valutatori di una scheda di valutazione finale, con chiara
attribuzione dei puntzggl specifici corrispondenti alla performance operativa ed ai
compartamenti organizzativi, da notificare ai valutati entro termini prestabiliti attraverso
apposite schede relative a clascun obiettivo assegnato ed ai comportamenti crganizeativi;

¥ svolgimento da parte dei valutator], del contradditorio o delle procedure di concillazione
con | valutati sulla base di istania formale sottoposta entro 5 glomi dalla notifica;

¥ trasmissione delle schede di valutazione individuale rizpilogative alla struttura di supporto
al Planc delle Performance, da parte dei Responsabili di Struttura, con precisa indicazione
de& punteggl attribuilti,

In considerazions del fatto che ordinarie attivitd possono non essere direttamente collegate ad
obiettivi specificamente definiti nell’ambito della programmazione strategico-operativa e/fo di
altre pianificazion] predisposte dall'Azienda, la valutazicne dei Dirigentie del Direttore Generale
comprende I'accertamento della continuita, regolariti @ buona gestione, lé responsabilita
dirlgenziali e disciplinari derivanti da norme dilegge e I'osservanza del codici di compartamento,
ronché qualsiasi altro elemento ritenuto utile ed spportuno per |a tutela dell’ Azienda.

11.PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL DIRETTORE GEMERALE, DEI DIRIGENTI E DEI
RESPONSABILI DI STRUTTURA

£ WA, SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L' AMBIENTE CAMPAMIA S P.A. - S.M.V.P.
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La valutazione della performance individuale del Dircttore Generale, dei Dirigenti e dei
Responsabill di Struttura riguarda sia I'area del “risultato ottenuto” in relazione agll obiettivi
assegnati, sia ["area delle competanze professionali esprasse.

Il Direttore Generale, | Dirlgenti e Responsabilidi Struttura, in quanto personale responsabile di

una struttura in posizione di autonomia ¢ responsability, vengono infatti valutati con

riferimento ai seguentl ambiti:

a) indicatori di performance relativi all'ambito azlendale di diretta responsabilita;

b) raggiungimento di specifici oblettivi individuall;

c) qualitd del contribute assicurato alla performance generale della struttura, competenze
professionali ¢ manageriali dimostrate;

d) capacita di valutarione dei propri collaborstori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi,

La perfermance individuale del Direttore Generale [max 100 puntl] si artcolz nella somma del
seguentl fattor! di misurazione:

P performance operativa individuale {max 25 puntl);
#® performance operativa aziendale (max 50 punti):
¥ comportamenrti organizzativi imax 25 punti).

La performance individuale del Dirigentl {max 100 punti] si articola nella somma dei seguent
fartori di misuraziona:

# performance operativa individuale {max 30 puntl};
» performance operativa aziendale (max 40 punti);
¥ comportamenti organizzativl imax 30 punti).

La performance individuale dei Responsabili di Struttura non dirigent] (max 100 puntf} si

articola nella somma del seguenti fattori di misurazione:
¥ performance operativa individuale (max 45 punti);
# performance operativa azlendale {max 20 punti);

#  comportament] organizzativi imax 35 punti).

La performance cpergtiva individuale del Direttore Generale, dei Dirigenti e dai Responsabili
di Struttura & dungue calcolota, tenendo conto delle differenti percentuall di punteggio
attribulto, come segue;

Perf, Ind. = Perf. Op. Ind. + Perl. Op. Az. + Comp. Org.
Nella farmula, la performance operativa indiiduale & doterminata dalla somma delle

percentuali di regglungimento degll oblettivi Individuali (X Ob. Ind. 1-n) moltiplicat! per
il rispettivo peso (f 1-n):
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La performance operativa individuale riguarda la realizzazione di specifici obiettivi individuali
assegnatl al Direttore Generale da parte del Consiglio di Amministrazione e a cascata dai
Dirigenti ai Singoli Responsabili di Strutiura.

la performance operativa aziendale & determimata dalla somma delle percentuali di

raggiungimento degli obiettivi aziendali (¥ Ob. Org. 1-n) moltiplicati per il rispettivo peso (f 1-
nj:

Perf.Op.Az. = [MOb. A2 1*fl+XOb. Az. 2 f2+ .. +X Db Ann*fn)

La performance operativa aziendala riguarda la realizzazione di specifici obiettivi aziendali @
costituisee il contribute fornite dalla Struttura di diretta responsabiliza.

| comportament] organizzativi sono articolat in capacitd [ competenze di tipo tecnico-
professionale e valutati in base ad ambiti predefiniti, con fattori associsti, come riportato nelia
“SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENT! ORGANIZZATIVI - DIRETTORE GENERALE",
nalla “SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI = DIRIGENTI” » nella

"SCHEDA DI VALUTAZIOMNE DEI COMPORTAMENT! ORGANIZZIATIVI — RESPONSABILI DI

Fermo restando I'applicazions delle misure disponibili negli erdinamenti / codici etc., nonché
Iattribuzione di puntzggi relativi alla classificazione in ambiti e fattor riportati nell’apposita
sehada ¢f valutazione dei comportamenti organizzativi, a fronte di specifiche dreostanze si
segnala la possibilita per 1l soggetto valutatore di proceders alla cecurtaziona dell'intero
punteggio relativo ai comportament] arganizzativi del soggetto valutate.

A titolo ci esempio, la misura pud essere adottata;
* in _caso_dl ineriia o grave ritardo nell'esercizio delle responsabilita relative alla
programmazione, al monitoraggio ed alla rendicontaziene degli ohisttivi;

S.NLA, SISTEMI PER LA METEDROLOGIA E L"AMBIENTE CAMFAMIA 5.F.A, — S.MNV.F.
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in case di mancato riscontro alle direttive impartite;

® in caso di rpetuto richl It riszpetto _alla scadenia dl rilevanti adempimenti
amministrativi;

* |n caso di mapcato intervento rispetto a criticlts verifleatesi all'interno dei propri uffiei;

* |n caso di riflevi deghi organi di controllo intermi ed esterni inerenti agl andamenti gestionali
oppure |a regolarttd amministrativa:

* In caso di mancats adozione dalle misure previste per la prevenzione dells corruzione.

Mon & esclusa I'applicazione di pli gravi sanzionl nei casi previsti da norme efo codici di
comportamento.

Per quanto attiene alla valutazione dei comportamenti organizzativi s rimanda anche ai
contenuti ed agll aspetti attuativi esplicitati all'interna del Plano triennale per la preverzione
della corruzione, per la trasparenza e Pintegrita (PTPCT) approvato con verbale del CdA del
26.01, 2024,

La procedura di valutazione del personale dirigenziale richiede comungue

Fesservanza delle seguenti condizioni:

= il soggetto valutato deve sottoperre =zl wvalutatore una completa ed accurata
rendicontazione, secondo la tempistica prestabilita;

= [assenza totale di rendicontazione determina Fesclusione dalla procedura di valutazione; la
mancata rendicontazione sl configura quando slano trascorsi 30 giomi dalia scadenza
stabilita per l'invio degll elementi di conoscenza Indispensabili per |a verifica degli oblettivi;

= jritardi ingiustificati nelfinvio degli elementi ¢i conoscenza indispensabili per la verifica degli
obiettivi comportano F'applicazione di una penalith supplementare nell' ambito della
valutazione dei comportamenti organizzativi pari 2 punti 0,5 per ogni glomo di ritardo;

= qualora si verifichino cessazieni anticipate ¢all'incarico, if soggetto valutato trasmette |a
rendicontazione al soggetto valutatore entro 15 giorni dal termine dell'incarico;

® lincarico conferito ha una durata superiore a 90 giorni,

12. PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL PERSONALE DIPENDENTE DI CATEGDRIA [afferente alle
singole strutture)

La performance Individuale del le di untl 100] &

rappresentata dalla somma dei seguenti fattori di misurazione:

# performance operativa di gruppo [max 60 punti)

¥ comportamanti organizzativi (max 40 punti).

La performance individuale del personale dipendente di categoria & caleolata come:

Pert, Ind, = Perf. Op. Gru. + Comp. Org.
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La parformance oparativa di gruppo riguarda |a realizzazione di uno o pid obiettivi assegnati
alla Struttura di appartenenza da parte del Responsabile, & cul ogni risorsa partecipa secondo il

livella contrattuzle di appartznenza e la competenta lavorativa. Le valutazione terrh conio
dell’apporto individuale al raggiungimento degli obiettivi di gruppo assegnati,

| compaortamenti organizzativi sono articolati in capacita / compatenze di tipo tecnico-
professionale e valutati in base ad ambiti predefinit], con fattor! associatl, come riportato nella
“SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENT| ORGANIZZATIVI - DIPENDENTI™.

La rendicontazione riguarda tutti gl aspettl collegati alio svolgimento dellincarico dirigenziale,
comprasa I"attivitd di velutazione de! personale.

Accade alla procedura di valutazione il dipendenta che abbia effettuato almeno 60 giorni di
offettiva presenza in servizio nol corso dell'anne solare, valore di riferimaonto per | lavoratori su
& giarni a settimana; per | dipendent! con diversa distribuzione dell'ararie settimanale o in
regime di part-time verticale, la soglia dei &0 giorni viene coerentements riproporiionata (v.
tabells di seguito riportata),

L'esclusione dalla valutazione comporta la mancata corresponsione della retribuzione di
risultato.
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13. ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI

Per Pattribuzione dei purteggl di valutazione, nel caso degli ohiettivi individuali i fa ricorso
(attraverso la misura degl indicaton associatl) alla percentuale di realizzazione degli oblettivia
fine anno, maltiplicati per | rispettivi pesi.

Mentre nel caso del comportament] organizzativi si utifizze una semplice scala numerata;

con estensione di punteggl 0-25 per | Direttori;

con estensione di puntegel 0-30 per | Dirigenti;

con estensione di punteggl 0-35 per | Responsabili di Macrostruttura;
con estensione di punteggi 0-40 per il personale dipendente di categoria;

>
=
-
»

sperttivedgeskanals
Mella misurarione e valutzzione della performance operativa Individuale ed aziendale, in
corfispondenza del grado di conseguimento dei singoli oblettivi operativi, | punteggl devono
essere riportati saltanto fine al primo decimale.

L'eventuale esigenia d| procedere ad arrotondament| riguardant! |a prima cifra decimale viene

effettuata secondo le seguenti modalita:
¥ alla eifra supertore quando la seconda cifra decimale & 25;

# alla cifra Inferiore quando la seconda cifra decdimale & <54,

PER ESEMPIO:

* guando |a misurazione del grado di conseguimento del singolo obiettiva corrisponde in
percentusle a 74 480, |l valore viene arrotondato a 74,5%:;

* quando la misurazione del grado di conseguimento del singolo obiettivo corrisponde in
percentuale a 38,45%, il valore viene arrotondato a 38,5%:

* quando |a misurazione del grado di consegulmento del singolo obiettive corrisponde in
percentuale a 87,34%, 1l valore viene arrotondato a 87,3%.

Il meccanisme dell’arrotondamento dePe misure percentuali riguarda unicamente i singoli
obiettivi, non la somma delle percentual di conseguimento di tutti gli oblettivi oppure di una
pluralita di essi.

Per la compilazione della scheda di valutazione dei comportamenti arganizzativi non & possibile
fare ricorso a punteggi con cifre decimali.

14. CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Il ciclo di gestione della performance prende awis con la programmazione economico-

finanziaria & con la successive adozione del Plano annuale della performance, il quale
rappresenta |l documento programmatico in cul, in base al mandato istituzionale ed alle priorita
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palitiche, sena definiti gl cbisttivi strategici ed operztivi annuali per Vazione amministrativa e
le gestione,

Nel caso di 5ma Campania riconducibili alle linee di indirizzo, sostenibilita e programmazione
economica inserite nel Piano Strategico 2023-2026.

Il Sistema contiene gli strumenti che consentono la misurazione, la valutazione e la
rappresentazione dalla parformance aziendale e individuala.

In particolare, esso descrive come avviene la definizione degli obisttiv, la misurazione, la
valutazione e la rappresentaziona della performance aziendale e individuale,

Inoltra, Il Sistema prevede il periodico maonitoraggio degli obiettivi strategici ed operativi al fine
di individuare gli scostamenti rispetto alle realizzazionl previste e di assumere con tempestivita
eventuali decisioni o interventi correttivi,

Il ciclo ¢l gestione della performance si conclude con una deliberazione approvata dal CdA, nella
quale si confermano le valutazioni effettuate & vari livelli, includenda fe proprie valutazioni sul
personale di diretta collaborazianes.

Mella determinazione saranno descritti | risultati raggiunti rispetto agli obiettivi programmati
con il corredo dei dati relativi alle risorse umane che hanno contribuite alla realizazione degli
sress],

Al sensi dellart. 20, d.0gs.33/2013, |a societd 5.M.A. Campania 5.p.A. garantisce la trasparenza
in agni fase del ciclo di gestione della performance, pubblicando i dati relativi all'entita del
premic madiamente conseguibile dal parsonale dirigenziale a non diriganziala, | dati ralativi alla
distribuzione del trattamento accessario, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di
selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivl, nonché | dati relativi al grado
di differenziazione nell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per | diperdenti, anche
tramite il sito web istituzionale, all'interno della sezlone “Socletd trasparente”.

In tal senso il Plana triennale di prevenzione della corruzionas, trasparenza @ Uintegrita (PTPCT)
costituisce un importante strumento operative nel ciclo delfla performance per garantire
trasparenza, legalita e sviluppo della cultura dell’integrita.

Infatti, in quest'ultime documento sono integrate le disposizioni di cul al D.lgs 33/2013
riguardo P'individuzzione del [velic essenziale delle prestazioni erogate dalle amministraziani
pubbliche ai fini della trasparenza, prevenzione e contrasto della corruzione e della cattiva
amministrazione. Come anche il MOGC231 adottato dalla Societa, contenente il Codice Etico e
il Codice di Comportamento, che la delibera CWVIT [oggi AN.AC.) n, 75/2013 Individua come
elemento essenziale del Plano medesimo.

Cib In applicazione di quanto previsto nelle linee guida approvate dallA.MN.AC. nella
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Determinazione 82015 che estende le misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza
e | relativi strumert! di programmazione, & foggetti che, indipendentemante dalla natura
gluridica, sono cortrollati dalle amministrazioni pubbliche, gestiscone danare pubblico,
svolgono pubbliche funzionl o attivity di pubblico interessa e, pertanto, sono espaste ai
medesimi rischi cul sono sottoposte le amministraziont.

5.M.A. Campania 5.p.A., pertarto, per prevenire la corruzione ha adottato delle misure che sene
contenute nel Codce Etco e di Comportamento, document a cul si rinvia per ultariori
approfondimenti.

15. MONITORAGGID

| soggett] valutatori sono tenuti ad effettuare un monitoraggio costante dell'andamento della
performance della struttura di propria competenza, al fine di attivare evenmtuali azioni
correttive.

I_Lﬁu il sopgetto vahitatore deve:
verificare I'asvenzamento della realizzazione degli cbiettivi rispetto a quanto planificato;

* con riferimento al comportament|, osservare gll "episodi ¢ritici” (momenti di lavoro che
preducono risultati evidentl, negativi o positivi) nello svolgimento del’attivith assegnata;

= confronto con i soggetti valutati sull’avanzamento della reakizzazione degli obiettivi e sugli
"spisodi critici™

* rinegoziare / sostitulre gll oblettivl, nel momento in cul situazion! iImpreviste ne impediscono
il raggiungimento nei modi e/o nel templ stabiliti.

Alla fine di ognl semestre solare, | Dirigenti e | Responsabili di Struttura trasmettono all'OIV per
il tramite della “Struttura dl supporte al Plano Performance”, una relazione sull'andamento
delle atthvita relative agli ablettivi & e eventuali criticitd insorte, nonché le proposte di modifica
degll oblettivi, le variazioni di organico assegnato alla struttura e le conseguenti rimodulazioni
del caso,

Il monitoraggio della performance del dipendentiinteressati avra luogo attraverso |'analis! delle
relazioni pervenute entro 15 giorni successii ad ogni semestre solare,

151 Incontro se or=yal

Onde pervenire ad una correttz valutazione finade alla conclusione dell’ esercizio annuale, anche
al fine di prevenire situazioni ¢i mancata realizzazione degli obisttivi, entro 1 mese di giugne,
prima della relazione di menitoraggio degli obiettivi di luglio, il soggetto valutatore verifica
assieme 2| soggetto da valutare lo state di avanzamento delle attivita intraprese per |l
ragglungimanto degli obiettivi sssegnati efo per definire eventuall azloni correttive.
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In caso di mutamenti significativi rispetto ai piani degli obiettivi prastahbiliti, per affetto di
modifiche normative, di direttive interne, di fattorl esogeni non prevedibili, etc, una nuova
formulazione degl obletthd operativi {organizzativi e individuall) delia dirigenza per Fanno di
riferimento & possibile a condizione che la ri-pisnificazione operative venga opportunamente
formalizzata ed approvata dal soggetto incaricato della valutazione.

Le aventuall proposte di ri-planificazione operativa una volta effettuata la verifica di coerenza
interna ed esterna dei nuow obiettivi rispetto al Plano Operative e ai Contratti di Servizio, sono
valutate dal Consiglio di Amministrazione per la nuova approvailone.

16. ACCESSO ALLA PREMIALITA

Par il personale dirigenziale e non dirigenziale la valutazione della performance individuale si
concude con la consegna e la sottcscrizione per presa visione della “SCHEDA DI VALUTAZIONE
FINALE" sia ca parte del soggetio valutatore, sia da parte del soggetio valutato, fatto salve
guanto previsto per eventuali richieste di riesame.

L‘accesso alla premialita, ossia al trattamento accessorio collegato alla performance individuale,

& regolatn sacondo un principio di proporzionalith in base al punteggio finale conseaguito

all'esite delle venifiche snnuall (comprensive delle eventuali decurtazioni per prowedimenti

disciplinari di cul al paragrafo “Casi particolari®), per cul:

* ol di sotto della soglia minima di 60 punti non & consentito I'accasso al trattamento
ACCRSS0MiO;

v alla soglia minima di 80 punti corrisponde una quota predefinita del trattamento accessorio,
pari al 60% del premio massimo spettante;

» gl di sopra della soglia minima di 60 punti il trattamento accessorio & Incrementato, in
percentuale, in misura direttamente proporzionsle alla velutazione riportata (es:
valutazione finale = 80 punti @ B0% del premio individuale massimo), fino allimporto del
premio di risultato massimo spettante, corrisponcente ad una valutazions di 1C0 punti su
100,

17.FASI, SOGGETTI E TEMPI DEL PIANC

Nel ciclo di gestione della performance sono colnvolti diversi soggetti con specifiche funzioni e

responsabilita, di seguite rappresentate:

* Entro 30 giorni dalla scadenza prevista per 'approvazione del bilancio relative a'l'anno (T},
il CdA adotta la programmazione strategico-operativa [Plane annuale della performance);
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Entro 30 giomi dall'adezione del Piano delle Performance, || CdA assepna gll obiettivi
stretegici e operatici al direttore generale

Successivamente, | Direttora Generale assegna gli obiettivi individuali e organizzativi ai
Dirigenti;

In seguito, i Dirigenti definiscono e assegnano gli obiettivi individuali ai Responsabili di
Struttura;

A seguire, | Responsablll dl Struttura pianificano ghi obietthd di gruppo per il personale di
categoria afferente alle rispettive strutture di appartenenza.

Entro | terminl di legge previsti per Fapprovazione del bilancio e comungue entra il 30/04
relativo all'annc T-1, si procede alla misurazione e alla valutazione della performance a
ritroso rispetio alla programmazione, Il Direttore Generale conclude con una relazione
complessiva sull'interc processa di valutazione della Performance da sottoporre al CdA per

la relativa approvazione, ai finl dell'erogazione del premio di risultato a tutto il personale.
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Entro il 31 gennaio dell’anno di riferimento, sono definiti @ comunicati al valutate gli obiettivi da
conseguire per 'anno di riferimente o le lare variazioni, secondo la procedura prevista dalle linee

guida.

L'Grganismo indipendente di valutazione della parformance {QIv) monitara il funzionamento
complessivo del sistema delia valutazione, delia trasparenza e integrith dei controlll interni ed

elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso.
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Il monitoraggio & suolgerd con eadanza semastraimants attraversa incontri con i Responsabili di

riferimenta & compilezione di appesite schede e mediante different] modalits di indagine, in

particolare:

®# raccclta di informazionl specifiche ed evidenze documentali presso gl uffici coinvoli nei diversi
process;

» audizione diretta del responsabili a vario titolo coinvolti;

» reperimento delle informazioni sul sito web dell’ Azienda.

Entro il 30 giugno dell’anno successivo a quello di esercizio del Piano deglh obiettivi strategici viena
redatta la “Relazione annuale sulla performance®, approvata dalforgano di indirizzo politico-
amministrativo trasmessa all'OIV per |3 validaziona.

La validazione del’QlV, laddove nominato, & condizione inderogabile per 'accesso al slstema
premiante.

La Relazione evidenala i risultati organizzativi ottenuti dall'ente nell'annualita precedente.

La ralaziona sulla parfarmance @ il documento di validazione sono pubblicati entra il 30 giugno di
ogni anno nell’apposita sezione Societd trasparente sul sito istituzionale dell’Ente.

Il Piana degli obiattivi strategici annualmente viene aggiomato ed Iintegrato con nuovi elementi volti
a miglorare il sistema della programmazicne, i sistema degli indicatori, i sistemi di monitoraggio e
verifica, orientandoli sempre di pit verso gli obiettivi strategici delf Amministrazione & soprattutto
con una sempre crescente attenziane al bisogni della collettivita di riferimento.

18. CAS| PARTICOLARI

a) Riorganizzazlone

In caso di prowwedimenti di riorganizzazione interna con conseguente modificazione delle
attivith svolte e degli obiettivi precedentl, entro 15 giorni dalla decarrenza dei provvedimenti
vanno assegnati nuov| obietthv a coloro che sano coinvolti nei mutamenti organizzativl.

In caso du assenza del H:espnnsahllz dl 5u1rtIura. |I valm:hne del personale dipendente
appartenente alla struttura viene effettuata dai Dirigentl di riferimento. In casc di cessazione /
sostituzione dei Responsabili di struttura durante I'anna, 12 valutazione viene effettuata dal
nucvo Responsabile della Struttura sulla base della rendicontazione prodotta dal precedente
responsabile e dei dati desumibili dal sistemi informativi.

¢) Trasfe nuova as i
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In caso ditrasferimento o nuova assegnazione di personale dirigenziale o non dirigenziale, entro
15 giorni dalla decorrenza del trasferimento o nuova assegnazione, | didgapti-Responsabili della
struttura di destinazione deve provwvedere all'assegnazione deglt ohiettivi,

Il lcenzlemente comporta Iesclusione dalla valutazione e, di conseguenza, la mancata
corresponsione del premio di risultato,

19. PROCEDURE DI CONCILIAZIONE

La procedure di conciliazione sono previste al fine di risolvere aventuali conflitti nall ambito del
processo dl valutazione della performance & prevenire Finsorgenza di contenzieso in sede
giurisdizionale. Pertanta, il Sistema prevede momanti di confronto per garantire la coerenza e
la cowrettezza del processo valutativo, nonché le procedure da avviare in caso di contestazioni.

Z0, COERENZA E GARANIIE DEL SISTEMA

La coeranza del Sistema e la “correttezza” della procedura di valutazione sono garantite, oftre

che dalla normativa di riferimentn, dai seguanti fattor:

* processo di assegnazione degll obiettivi fondato sulla negoziazione tra valutatore e valutato
rispetio ai risultati da conseguire in un pericdo determinate, con caratteri di trasparenza e
pubblicith delle nformazionl che consentono di ancorare le verifiche su elementi condivisi;

*= monitoraggio dello stato di avanzamento degli oblettivi durante Fanno, finalizzato ad
osservare eventuali scostament! e/o adeguare lo svolgimento delle fasi attuative rispetto
alle risorse umara / finanziarie effettivamente disponiblll, con eventusle possibilita (s fronte
di specifiche circostanze) di ri-negoziazione degll abiettivi assegnati;

= conlinuita del rapporto tra valutatore e valutato, caratterizzato da sostegno reciproco nel
ragglungimento degli obiettivi, anche attraverso frequentl incontri di verifica rispetto a
quanto pianificato, in un amblente imperniato su fiduda, lealtd e collaborazione, con
feedback erlentato al conseguimento del risultati oltre che alla crescita professionale del
sogratti

* contraddittoria, ossia Ia possibilitd per il valutato di “contestare”™ nel corso dellz procedura
di valutazione i giudizio espresso dal valutatore e, in determinate condizioni, di ottenere un
rigsame,

21. GESTIONE DELLE CONTESTAZION|

Il personale dipendente ed | Responsabili di Struttura possono richiedere una verifica di seconda

S.M.A. SISTEMI PER LA METEORCLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. - S.MV.P.
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istanza della valutazlone. La richlesta dovrd essere inviata via e-mall da clascun soggetio
interassato, entro 10 giornl dalla data dl notifica della valutarione, alla struttura tecnica
permanente & supporte del’DIV che provwederd ad inoltrarla al Sogpetto Valutatore di
riferimento. Cuest'ultime, esaminate le motivaziont della richlesta, procederd, entro 15 giomi
dal ricevimento della stessa, a modificare o confermare la valutazione, dandone comunicarione
via e-mail all'istante.

HA Personale dirigenziale

Per il personale dirigenziale, |a verifica di seconda istanza & effettuata dal soggetto valutatore

entro 15 giomi dalla data di ricevimento della richiestz di riesame. |l procedimento di

valutazione individuale s ritlene concduso guando:

" sia intervenuta la sottoscriziane della scheda di valutazione da parte del valutato in sagne
di accettazione della valutazione;

®* pur non sottoscrivendo la scheda di valutazione, il valutato non abbia richiesto la verifica in
seconda istanza entro il termine di 10 giomi dalla data di notifica della prima valutazione;

* siaintervenuta la valutazione di seconda istanza, anche quando non accettata dal valutato.

Hl Personale della categorie
Per il personale delle categorie, dopo aver svolto |a fase del contradditorio con Il Responsabile

della Struttura di appartenenza, & possibile richiedere indiidualmente ai Dirigenti di
riferimento una revisione della propria valutazione. Tali richieste vanno sottopeste ai Dirigenti
in farma scritta entro 10 giorni dalla connscenza della propria valutazione ed inviate per
conoscenza al Responsabile di Struttura che ha effettuato la prima valutaziona ed alla struttura
Risorse Umane per conescenza. | Dirigenti, esaminati gli atti ed informato il Responsabile
valutatore di prima istanza, esprime formalmente (a propria valutazione finale.

22. PARI OPPORTUNITA E DIFFERENZE DI GENERE

La misurazione e |a valutazione della performance @ svolta salvaguardando le pari opportunita,
la valorizzazione delle differenze di genere e la tutela del valore sociale della maternita e

paternita.

Mell' ambito della rispettiva sutonomia aziendale, la 5.M.A. Campania 5.p.A adotta azioni rivolte

al

= attivare, nella gestione delle risorse umane, comportament| coerentl con | princkpl di parl
opportunita e di valorizzazicne dalle differenze di genere, riconoscendo le professionalita
acquisite e premiando il merito delle lavoratrici e del lavoratori;

= favorira 'inserimanto delle donne In attiviti & posizioni lavorative ove sussiste un divarin di

S.MLA. SISTEMI PER LA METECROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPAMIA 5.P.A, - 5.M.V.P,
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genere;

* prevenire situazioni di discriminazione diretta e indiretta e molestie sessuali;

® maonitorarg gii incarichi conferitl, al parsonale diriganziale 3 quello non dirigenziale, nonché
la distribuzione della premialitd, al fine di Individuare ingiustificate differenze retributive tra
donne e womini e promuovera ke conseguenti azioni correttive:

* promuovera il ricorso al congedi di maternith, di paternitd e parentale, agevolare il
rainserimento delle laveratrici e dei lavoratori al rientro dal periede di congedo e favorire
l'accesso alla formazione e all'aggiornamento;

* favorire un'organizzazione flessibile del'orario di lavoro, anche attraverso 'attivazione del
part-time e/o dello smart working, per meglie conciliare la vita familiare con la vita
lavarativa.

23. PROCESSO DI MIGLIORAMENTO
Il migloramento della performance & uno degli obiettivi principali dell’ Azienda.

A tal fine, in coerenza con quanto evidenziato circa Fupgrade in corso, le linee di indirizo
ecplicitate rel piano Strategico 2023-2028 approvats, & in afte un adeguato riassetio
organizzative delle strutture aziendall improntato alla miglore efficienza rispetto alle
commesse afidate dalla Committenza / Sodo Unico.

In linea con esigenza di semplificazione e forganizzazions amministrativa, limplementazione
del Sistema awisne secondo un processe graduale e continuo, in stretto raccordo con gli
strumenti di controllo interno & compatiblimente con le risorse ad esso destinate.

Il presente aggiornamento del Sisterna di Misurazione per la Valutazione della Performance &
da intendersi di naturz sperimentzle. Dopo la prima applicazions pud essere sottoposto a
verifica complessiva di funzionamento per eventuali revisioni / Integrazioni.
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TIPOLOGIA DI INDICATORI

GL! INDICATORI DI PERFORMANCE

Gli Indicatori sono riferibili a due principali categorie:

® indicatori di processo,
* indicatori di struttura (applicabili ad ogni Centro di Costo).

Gli indicatord dl processo sid ] uenti tipologie:

= afficacia
efficienza

=  pconomicita
durata

. Eiﬁﬂ'ﬂ-l’liﬂ

= gualita
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[ GLI INDICATORI DI PERFORMANCE

GLI INDICATORI DI EFFICACIA

Essi esprimono il rapporto tra i risultati conseguiti e gli obiettivi programmati.

In particolare, esprimono parametri riferiti alla quantith di output effettivamente erogato {Q consuntivata), ad esempio,
numero interventi di manutenzioni, numero progetti aggiudicati, numero pareri emessl, ecc., rispetto alla quantita

programmata (O programmata).

O consuntivata
x Peso

Q programmata

Miglioramento dell’efficacia all’aumentare del rapporto
Peggioramento dell’efficacia al diminuire del rapporto

N.B. - Questi indicatori sono ¢

della quantita programmata.

5.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L' AMBIENTE CAMPANIA 5.F.A. - SM.Y.P.
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GLI INDICATORI DI PERFORMANCE

GLI INDICATORI DI DURATA

Essi esprimono il tempo impiegato per evadere il prodotto nel periodo di esservazione.

L'indicatore di durata viene rappresentato come rapporto tra la sommatoria dei tempi di evasione del prodotto nel periodo di
osservazione e la quantita di output prodatto [Q) nel medesimo pericdo.

3 tempi di evasione
X Peso

Q evasa nel periodo

S.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. - S.M.V.P.
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U'indicatore di durata pud essere rappresentato nel seguente grafico.

e -
Esssrmplare I
e A g -
PR [ . o { S
- o ;
et ol Gaservodiane
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GL! INDICATORI DI PERFORMANCE

GLI INDICATORI DI QUALITA

Sono relativi alle caratteristiche del prodotti (es.: gamma di servizi) e dei processi di realizzazione ed erogazione degli stessi
(es.: tempestivitd), nonché alla soddisfazione degli utenti (stakeholders).

Sommatoria (data avvio effettiva - data di avwvio prevista)
¥ Peso

n. corsi avviati

[N.B. = risponde alla domanda: sone stati rispettatii tempi previsti per Verogazione dell’ attivita?)

Fermo restando il peso percentuale attribuito alla competente performance.

SN A SISTEMI PER LA METEORDLOGIA E I'AMBIENTE CAMPANIA SP.A, - S.MV.E.
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DIRETTORE GENERALE - SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE OBIETTIVI

STRUTTURA:

OBIETTIVI OPERATIVI AZIENDALI

DIRETTORE GEMERALE:

PESO
{su base 50)

TIPO INDICATORE

YAILYYIdO IONVYINHOIHId

DESCRIZIONE SITUAZIONE
FINALE ATTESA (TARGET)

PESO
| [su base 25)

TIPO INDICATORE

~ FINALE ATTESA (TARGET)

OBIETTIVI OPERATIVI INDIVIDUALI

DESCRIZIONE SITUAZIONE

S

5.M.A, SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA S.P.A. — 5.M.V.F.
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OBIETTIVI OPERATIVI AZIENDALI

MR, REV. Il PALG.
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DELLA PERFORMAMNCE | a2 A
DIRIGENTE - SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE OBIETTIVI —
~ STRUTTURA:
DIRIGENTE:
PESO | " DESCRIZIONE SITUAZIONE
Gudaeedt] - | ons R FINALE ATTESA (TARGET)

OBIETTIVI OPERATIVI INDIVIDUALI

PESO
(su base 20)

DESCRIZIONE SITUAZIONE

TIPO INDICATORE FINALE ATTESA (TARGET)

SM.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E U AMBIENTE CAMPANIA S.PA. — S.M.V.F.
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RESPONSABILI DI E-:TELIHURA;&EEA - SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE OBIETTIVI
I AREA:
RESPONSABILE DI STRUTTURA/AREA:
PESD DESCRIZIONE SITUAZIONE
IPO INDI
(su base 20) e b FINALE ATTESA [TARGET)

—

OBIETTIVI OPERATIVI INDIVIDUAL

PESD

(swbaseds} |

TIPO INDICATORE

DESCRIZIONE SITUAZIONE
FINALE ATTESA (TARGET)

5.MLA. SISTEMI PER LA METECRCLOGIA E L' AMBIENTE CAMPANIA 5.F.A. = 5.0, V.F,
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PERSONALE DI CATEGORIA {operanti in strutture/ufficio) - SCHEDA DI PROGRAMMAZIONE OBIETTIVI
: .-, STRUTTURA J UFFICIO;_

OBIETTIVI OPERATIVI

RE?.&"GHSABILE DI STRUTTURA:

NOMINATIVO DIPENDENTI:

PESD
(su base 60)

INDICATORE

DESCRIZIONE SITUAZIONE
FINALE ATTESA (TARGET)

S.M.A. SISTEMI PER LA METEOROLOGIA E ' AMBIENTE CAMPANIA S.P.A. - SMV.P,
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI— DIRETTORE GENERALE

—
T R SR N T Y- LT mﬁw
=3 'L

i e e
> i

.E ) [ —— __a E
__:::- & R ol

v RN T S R iy o
k =
< L

E g e Gl pEscsTiOm:

Capacith di iriziatia

Adotta un approocio costruktivg e 8i keale collaboragione, rispetta le
direttive & svolge con efficatia i compiti previsti

- Promarove Pinnovaiione ed il migforamento di strumenti /o metediche
dil lavoro allinterno della propria strutturs

< Promuove la collaborazione e la sinergia con altre strufture organizzative
in vista del g ngmento disi risaitat

Capacith di risolvere problemi

- E ohiettive nefa rilevarione e nell'anadis dei problemi, adetta soluzion
sppropriate e predispone proposte 4 intervento
= Individua strumenti & assicura procedurne idones 3 prevenire e gestire
rigchi di cornpgione, conilitti di attribuzione e dinleresss

Azsume la responsabiith della gestlone di situazon critiche efo e segnala
in mede cha siamno agprontatl plani 8 mtarvento

Programmazione & gestlone delle
risorse

« Fartecipa all'atuazione del cide della periprmance, rispettando
scrupoipsamente conpenutl, Tasi esecutive & tempistiche

 Presta atterziene a quabty e tempestivita del flussi informativi, anche
asticurands B piena aperalivith del contredle di gestione

- Svolge una codtante antvith o anallsl e venfica nterma degli andament
pettionali in furziene dell sitimizranone det eestl

PUNTEGRIO (A
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- Sthmla Fempowserment organizzsativo, Favarendo la partecipazions dei
cokaboratorni a grupgl di lavere &fo tematich

- Sviluppa un clima collaborativo, promucve la diffusions degll indirizzi
Capacith & mativasions 2 gesticnali @ la condivisione delle informazioni, gestisce ton efficacia Je
situazdoni di criticit

- Distribaisce equamente | compitl, vigla sull’operato dei collaboratori ed &
in grado di accrescerne Impegng & prestaziond, INcoragpiando proposte &
eontriuti ativi da parte degli stassi,

- Focafizea ["aitivitd sui risultati, attribuendo obiettivi efo plani operativi
cosrenti con be priorith dell’srgani rricone

- Effettua un monitoraggio costante degli chiettivi adottando tervent

z comettivi rispetto ad eventuall scosterment! e formendo punivali feed-back
ai colibarater fguando a madalith & [2vore e risuliat] attesi

*Walorizza le prestaziond del collaboratari con criter di selettivith @ merito,
differenziando ka valutazions in relazsione al contributi

: Promwuove b pari oppartunits @ combatte lo disparitd di genere per
assrurare ["'uguagianza di ratlarmento lavarative, atthanda tetie ke misure
MELesiang par rimuowene gi ostacodi;

+ Promuove i benessene organitzativo, pone attenzione alle esigenze di
conciliazions vita-lavara del propil collabaratord, Favordsce i dialago,
cpmunicazione & o sviluppo professionsle, estawplgende i collabarabos in
event quakBcnti

- Promezove |2 diffusiane di buane prassi € § una cultura dalla Drasparensa,
asohvendo puntuslmente agli obbiighi derivanti dalia normativa vigente in
miageria

Attribieiong cegll obisttivi ¢
waluEzone

Pramatione del benesiers
organizeative, delle pani 3
cpportunita = della trasparenza

: SR e : Tifie ] AT T T, " PUNTEGGIO (8} |
: o - Dispone di conoscenza analitica ded fenameni che carattenizzans Fambito
i - R R generale cui si rivolge Fopersto della propria strutturs, orientando I'attivith
ORIENTAMENTO O£ . - con particolace attenzione alla reputazions stitusionale.

PROPENSIONE - d;”m““'"u 4 - Difmioslra capaciks di oolentamento alfadoalone di standard

ALLINNOVATZIONE qualifquantitativi in grado di produrne efetti flevant
Ir iR - Waluta attentaments Fimpatto delle proprie dedsion| e azor su altre
maK 12 punti strutture, aree ¢ funsioni asendsh

Orientamento - Propon sofuzionl coerent| con le scelte strategiche della socet, renendo
all' innereasicne e ai cambiamento copti delle edipente & supettative dells Commitbenza

5.M.A. SISTEMI FER LA METEOROLO'GLA E LAMBIENTE CAMPANIA 5.F.A. - 5.M V.P,
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« Prospetia modedll Innovathi per far [ronte ai cambiarmenti e coglerns in
anticipo l= opportunits

+ Favorses il cambdaments promuovends Finnovackone ded processl
azlendali, secondo oriteri di socellenzs & sempificazione arfendale

- | Capadta di relazione con soggett

e

- Drganizia [/ atiua adeguate modalita di ascolto e dialogo con gl atenti ded
servizi & g stakeholder, relazionandos efficacements con i soggotti esterni
- &j relazion g in maniera proficus e costante con g orgeni socletan e la
Comimitienza

« Aithea canall di interezlone con interooutorl gualificatl, anche per
trudiybduare soluziond 2 problematiche di carattere geaerale

PUNTEGGIO (C)

I

Tl e g ek b

S N i

et

e S~ L = clmme e PUNTEGGIDIAMBIG [~ Sa e
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SCHEDA DM VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI - DIRIGENTE

AMBITI FATTORI : DESCRITIORI ATTRIBUTO
- Bdorta un approcio costruttivo & di leale collaboranone, rispetia le

direttive & svalge con efficacia | compitl previgd
- Promugve 'innovazione ed il miglosamento 4 strument efo

metonclie & levora all"interno dells propris stnutiurs
+ Promuoye la collaierarions e la sinergis con alire strustuse
organdczative (n vista del ragpiungimenta del risultat

| Capacita di imiziativa 3

- E abiettive nelia flevarione e nall'analisi dei probiemi, adaotta
soluzionl approprigle efo predispone proposte 3 intervenio

-] Capacita di risotvere probleni 4 + Indivichisa strumert| e assicura procedure idones 3 prevenire e gestire
rischi di corruzione, conflitti &i attribuziona & d'interesse

« Aszume la respaneabilith della gestinone di situaziond critiche efo e
segnaky in modeo che slane apprortati piand di mtervento

- Partécipa a¥attuzzione del cido della perfarmance, rispettanda
scihupolosamente comtemell, fad esecuthee ¢ templstiche
*| Frogiammariane e gestions - Presta attenzione a qualita e tempestivita de| flussl informativy, anche
7| delie rizorse assicurande |a piena operativitd def controlio ¢f gestione
- = Swilge una costante atbivith di analisl e verifica interna degl
andament] gestionall in funzlone dell"sttimizzacione del cost

il e X P B S U A R N L ]
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3 | - Stimola Femposses ment organizativo, fvorendo la partecipazione
: 3} dei callaboraton 2 gruppi di lavero &fo tematic
: . '_- : ; » Syluppa un dima collaborative, promuowe la difuslone degll Indirizzi
Ed ogotn g By y o gestionali @ la condivisione delle informazioni, gestisce con efficacia le
TREr TRy 1"' ? 7 | capacith di motivazione il o ik
‘f"-_ FE e S - Distrihuisen peuaments | compiti, vigila wdleperate dei collaberator
ATy Jo ';EIE il ed & in grado 4l acerescerne impegno e prestation|, incoraggianco
o T ot propaste & contributi attivi da parte degli stessi
b Spsdaar e o
S e R - Focalizza I"attivita sui risultatt, attribuendo obiettii efo plani operathd
S T e P eoerenti con be priorith dellorganizzarione
= ik = - <o | Atiriburione dagll abietiivie - Effettua un monitoraggio corante degl obietthd adottando ntereaent
Wﬂ valutazbone cormettivi rigpetio ad eventuali soostarnenti & formende puntuali feed-
s T 7 back a collaboratori riguardo a medalita di lavoro e risuitati attesi
5 mﬂﬁinﬂ . ol - Walorizza Je prestazioni dei colaborabori con criter i selettivit) e
S ST | mertn, differenciando la valutazione in relafione ai contributi
L : - Prarmuove le pari apportunith & cambatte la disparith di penere per
. | masicurare Fuguagkanes di tratiamento lpsorative, attbeande tuthe le
3 misura peeecsana par rimuovere gli estacall;
2 5 : - Prormueoye il beneysere ogankzativg, pone aftenzione alle esigenze di
"’“““f‘““ﬂ' d"::;““:i'" conciliazione vita-Evore dei propn collaboraton, favariscs il dalogs, 1
ﬁlﬁ“ﬁ dtl-l-: :,:Lw i comunicazions & lo sviluppo profissionale, coivolgends i collaborator
fn ewentl gualificant|
i « Pramuave la diffusions di buone prassi g di una cultura della
asparente, assohendo puntvalmente 2gli obblighi derivanti dafla
| normaliva vigenie in materia
PUNTESSIO (B}
1 - Dispone di contoscenza analitica del fenomeni che caratteriziano
i) Fambito generale i 5i fvalge Froperato defla propria struttur,
DOMENTAMENTD STRATEGICD E arientando Martivits con particolae attenzione alla reputagone
PROPENSICNE Cosa peyoieEa istituzionale,
ALL INMOWVAZIDNE oe ruoko - Mmesra capacing di orlentamenip Al adozions di standard
guallfquaniltativi ia grado di produrre effett rievantl
max 3 puntl - Waluta attentamente Plimpatto delle proprie dedsiond & azionl su altre

strutture, ares o funzioni azierndal

e me—— ae
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* Propane soluzioni coerenti con le scelte strategiche della sochetd,
lenends conto delle esigenze & aspetiative defla Committenza

Crignta b
llrlnnm::m @ al 3 + Prospetta madelli innovativ per far fronte al cambiamenti & cogliers
cambiamento in anticipe le opportunit?

: Fveoritce il cambiameanio promuovenda l'innosazione del processi

aziendali, secondo criterl di eccelenzs g EmpEFCazione arendale

- Deganizzafatius sdeguste modalith di sscolto @ dialogo con gh ukantd
dei servizi e gl stakeholder, relagionandosi efficacemente con i soggett

Capacita di relariome con 3 s
geetti astarni
i - Si relaziona in manlera proficua e costante con gll organi socletari ¢ la
Comemittenta
. - PUNTEGGIO ()
= : e o ~ ! T PUNTEGGHY [A+B+C)
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= o
Campania

SISTEMA D MISURAZIONE FER LA VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE

'mn"ﬂl- u uvr

FAG.

o2

LL

SCHEDA DI VALUTAZIONE DE] COMPORTAMENTI ORGANIZZATIV| - RESPONSABILI DI STRUTTURA

¢ AR

8 Eir= = e = - e -

¥ .

Ty B R
] Iw. doins M B T S — T _i"r_'_' x5 i

ATTRIBUITO

e

PROGRAMMATIONE, GESTIONE .
EPROBLEM SOLVING

max 13 punti

Cepacita di iniziativa

- Adalla un approctio costruttive & di leale collaborazions, rispetia le
direttive e syodge con effeacia | compit] previst
- Promauove l'innovagione ed il mighoramentoe d strumenti gf'o metodiche
dil levero ellfintemo della propria struttera

Promieove |a collaborazione g la Snerga con altre struttung

organizzative in vists del raggungiments dei risultati

Capacitd d risoheery problomi

- E nibiellivo nella rilevazione e nell'analisi del problem|, adoila selusioni
appropriate afo predispone proposte diintervena

- Ingfividua strumenti £ assiaurs procedure idonee a prevenire e gestine
rischidi eorruzinne, confittt di atirbuzicne & dfineresse

- Assume la responsabllith della gestione & suazond critiche efo le
segnala in modoe che slano appromtat] plan & Intendsenta

Programmazions @ gestiom: delle
risorse

- Partetipa ol sttuazione del clclo della performance, rspettasdo
sonvpelasamente conterut, sl espoutive 8 tempistichas

- Presta afienzione a qualits e tempestivita ded flusst imformativi, anche
Asitur anda By piena Gieratvitd del contralla di gestione

- Bsalge una costante attvith di analizi o verificn interna degl andamani

gesticnall infunzione dell’ottimizzazions del costi

PUNTEGGHD {A)

S.M.A. SISTEMI PER LA METEQROLOGIA E L"AMBIENTE CAMPANIA 5.P.A. - SM.V.P.
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| LEADERSHIP E GOVERNO DELLE
|- - RELATIONI {NTERNE

I'.Ihli-:ﬂ'ﬂ.

Capacith di mativazione

+ Btimota Fermpawerment organizzztive, favoresds la parteciparione dal
callaberatar a gruppi i lavors &fo tematici

- Selluppa un clma colaboerative, promuove la diffusione deghi indidzzs
gestionali @ la condivison delle informarioni, gestisce con efficacia le
situazioni di erigletd

Attribuziens degll obetivie
valutazione

- Focallzza Iavtivith sl risulan, avtlbuendo obleroivi €40 pianh gpesatvl
coerenti ¢on be priceitd dell'organizzaziona

- Effetius wh monilorsgsio oodtants degh oblettivi adottanda intenventi
correttivi fispetto ad eventuall scostamant @ farmends puntuall feed-
back ¢ colabaratas Fgusrdo s medalith & lavero & risultati attesi

- Walorizza b prestarioni ded collaboratori con critari di seletiivita a
merito, differenziandola valulasione in relarione ai contributi

| Promozians del baneisene
.| onganizzetiva, delle pari

apportunitd e della traspanena

- Prasmiuovs le pan opporienith ¢ combatie la disparita di genere per
asscarare l'uguaglianza of Trattamento lavorative, sttivando tuits 2
miduie nécessarie per rimuovere gl ostaooil;

* Promuowve § benessen organizative, pone attenzdone ke esigenoe di
ol azione vita- lavore dei proprl collaboravodi, fevorises il dealagn, la
mmunicazions & o sviluppo professicnale, coinvoigendo | collaboratord in
eventi gualificanti

Prafmueove s diffusions di busae prassi e di une culbura dedla
trasparenia, assoheends puntialmente sgli obbighi dedvanti dalla
narmathva vigente in materia

= B TS 7
=aad - T Ay L i Pl

L —

PUNTEGEIO (8)

- Despone di conascenza anzdtica dei fenomen che caratterizans
Fambita gerserale cui & rivolge 'operato dellz propria struttera,
arizntanda Fattlvits con particolars attensions alla feputasona

* Dimiostra capacta & orientaments all*sdozians di standard
guali/quantitativi in grade di produrre effettirilevant

-Waluta atientarcente Fimpatto dele proprie decisioni @ azieni su altre
struffure, area g fungion] azendzli

S.MLA, SISTEMI FER LA METEQROLOGIA E L AMBIENTE CAMPANIA 5.F.A. - 5.M.V.F,




SISTENA. D1 MISURAZIONE PER LA VALUTAZIOME
DELLA FERFORMANCE a2

-ALLEGATIE- ME. REV.

FA.

Ly

S
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: | Orientamento alf innovarione &

al carmbiarm enifo

: Fropone sofuzion coerenth con le scefte strateghche della sodieta,
tenendo conto delle esigente @ aspettative cella Committenga

- Progpetta modelll innowativi per far fronte d amblament] e cogliere in
anticipa ke opportunita

: Favorisce il carnbiénenia promucsends Fnnovations del process
arhendall, seconda oriter] di eccellenza e semplifcanons aziendale

1
o

Capacita di relazione can SOEEET

« Dirganizzafattua adieguate madalit di ascolio & dizlogo con gh utenti cel
servizh e gl stakehoider, relazionandesi efficacemente con i soggetti
eeherni

5l relozlona In marderm proficus @ costante con gli angari sociotari ¢ la
Corm mEllenca

Aktiva canali di interazione con interlacuton gualificati, anche per

individuare solutlon & preblemathche di carstiers generale

PUNTEGGID (C) |

- .- ... [ — .
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DE! COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI - PERSONALE DI CATEGORIE

' PUNTEGGIO : -
AMBITI FATTOR! ax BESCRITTUR . | TR

» Esprims il livallo richiesto di sutonomi nell"esecuzions delle aftivith assegnate,
. senga continud necessitd di stirmolifverifichs

Autonamid @ fess i 5 » £ dispondblle ad adattass: al mutamento professionaie e/o arganizzativo,
_ - Esprime un approccio rivalto al superaments di ostacoli = ¢ifficolts nello
o i et S svougimanto della propris prestazione
e T - Chpera con attenzione o precisions, con irteresse al migloraments
A_::p:_ﬁw B professionale ed utilizzands in mods efficiente & fsorse
.o ANTENTT . | Aecurstenia e qualith della « indirizaa Fattheith al eonsaguments dal risultali dolls struttirs, sasicuranda il
e - T proprio apporto rapetio alle attivits pianificate

e ] + Esegue e attivith sssegnata rispedandn ke scadenze fesate con disponibilich e

consapevilezn oel proprio ruoko

;*:- 1 e f R - Bropone posiibili altematiee, el rispetto del tempd, ricercando & definendo
Rt o e Hoed oy sglughond Innovative per il REIUngmanto dell’ obisttvg richiesta;

L P pr e - " capace di cogliere il mutane delle situadioni, mostrandosi disponibile verso

o8| Dsponibilits &l camisismento ed
oA mm:imualile' w0 mﬁﬂ 5 idee e proposte shrui, adeguando di conseguenza il proprio comportamenta al
¥ 30 fine di conseguire | dsultat] attes o nuove opportunita;

- - 5l appSica in maniera proficul utifezando lo studico l:f-ul'ﬁp:rlm maturata
peier gl orane be propie covoecende & mettede 8 disposicione del gruppo;

r '...I:.'\-.\.- ) : 3 & - - . mnm.
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= il - Bvnlge | prope] compiti dimostrandeo attenzione slle indispensabili sinergis con
e gli altri sopaetti della struttura aziendale

A Swiluippa & condivisione delda - S inpeegna ne l apprendimenio di neove matodiche o strumenti di lyvorg @
CONDSLENTa dimosira attencione rispetts albe “mighor| prass"

+ Favorisce | eircelazione delle informetenl dimestrando capacita di trasferire
competenze tecnico-prafessonall

= 8 impegna versa B mighcramenio generala dalls reputagione istituzionale
o diell smiministrazicne e 5i comports o corseguEnza
i - .| Gestione della comunicazicne, 10 - Svilupga leali e costruttivl Rppodi professimall con | dalleghl, prestando

-~ della relazione ¢ collaborazione ATTEN2R0ME 31kE FRlazioni Inberpersanal)
] Diroostra spirico di collabomzione rspetto ol persaguimento degll obettivi
generidi dellamministrazion:

- Dirmpegna a garantive, soprattutto nei moment & magglor stress, wnoritemo di
7 : lawora sdeguata, fina & garanti-e Drisultatt richissti
E ; T .l stuszione di sovr o 2 % gttiva anche senza sobacitazioni astermna nel rispetto delle name & dei
o3 i [l Ak procedirment? al fine d portere s ermine i Bvoro assegnato
- . v . 0 o F - - m B mm o e ..

o Impegno e capacith di far fronte

S.M.A, SISTEM] PER LA METECROLOGIA E L'AMBIENTE CAMPANIA SP.A. - S.M.V.P.
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SCHEDA FINALE D1 VALUTAZIONE - Direttore Generale, Dirigente, Responsabili di Struttura

DMRETTORE GENERALE SDIFMGEENTE f RESPOMEARILE o STRUTTULA:

STRUTTURA:

(A} PERFORMANCE OPERATIVA ATIENDALE

OBIETTIVI OPERATIVI AZIENDALI % RAGGIUNTD PESD

PUNTEGSID

1

= o=

n

T PUNTEGGIO {A)
CLDoTET Lo Tie ToE {p)PERFORMANGE OPERARWAINDIVIDUALE L [ T o iE
OBIETTIVI OPERATIVI INDIVIDUALI % RAGGILUNTD PUNTEGGIO

PESD

_IH.II_ITEEEIIJ (B}

SiviewssTE S PUNTEGGIO ()]

VALUTAZIONE FINALE PERFORMANCE

e i PUNTEGGIO TOTALE (A+B+C) |
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FIRMA SOGGETTO VALUTATOD

PERFORMANCE
'DPERATIVA :

PUNTEGGIO PERFORMAMNCE OPERATIVA (A}

PUNTEGGIO COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (B}

VALUTAZIONE FINALE [A+8]
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FEREFINA (39-01-2034)

Riddisse IBCASE AFATINA
FRAQENT CTRTVD T
P o

: {2/1) Decsmrents gamans

Du:it::l il.uh;;l;:ru tecnica ¢ prospetto di spesa
« per la fornitura di reagenti chimici funzionali al processe depurative
dell*impianto di depurazione di Napoli est;
= [omilwra di reagenti chimici e attrezzature per il laborstorio
Relazione tecaica
VISTE

1. Regione Campania, ritenuto concluso a far data dal 1° luglio 2016 il repporto, in qualsiasi
forma intratienuio tra il consorzio FU.G.LS.T, e Regione Campania per la gestione dell'impianto di
depurazione di Napoli Est ed ha affidato a far data dal 1° luglio 2016 il servizio di pestione
deil'impianto di depurazione di Napoli Est in favore alla societd SMA Campaniz SpA, arganismo in
house di Regione Campenis, secondo quanto previsto dall'art. 5, prime comma, del D.Lgs. n.
JW2016;

2 Con Yerbale del § luglio 2016, sottoscring dal Consorzic FU.G.LS.T., la Termomeccanica
Ecologia SpA, la Regione Campanie ¢ ls SMA Campania si ¢ provveduo al passaggio di consegne
dell"impianto in cape alla SMA Campania SpA;

3 Con deliberazione n.11 del 07 luglic 2016, I' Amministraiore Unica di SMA Campanis ha
disposte, tra le altre cose, che il Responsabile dell*impianto di depurarione provvedesse agli ani
necessari al subentro di SMA Campania nei rapporti in essere con i fomitori abimali al fire di
garantire la regolare prosecuzione del servizio pubblico neile more dell'sdozione dei necassari
provvedimnents;

4, In data 10 marze 2017 prot.2208 ¢ stata sotioscritta, con I'Ente Regionale un’epposita
Cenvezione (Capilolato) che disciplina "affidamento relativo al servizio di gestione integrals
(tecnica, manutentiva ed operativa) dell'impianto di depurazione di Mapoli EST e rete di colletior
con durata fissata in messime 36 mesi a decorrere dal 08/07/2016 ed ¢ventualments prorogabile:

5. Con nota prot. 20190428117 del 05.07.2019 acquisita el protocollo SMA Campania
n“5808/2019 del 05.07.2019, la Giunta Regionale della Campanis “Direzione Geserale Ciclo
[ntegrato delle Acque e dei Rifiuti, Valutazione Autorizzazione Ambienteli® a firma de Direttors
Uenerale Avv, Anna Martinoli, comunicava |"intervenuta proroga delle funzioni gestorie in regime
di house providing in capo a SMA Campania 5.p.A. dell'impianto di depurazione di Napoli EST,
rispetio 2l quale tuitavia permangono-con ricadute per tutti gli effidamenti in corso-ragioni di tutela
In merito al pur sempre possibile recesso unilaterale ad opers del Socio Unico che 3i traducano nella
persistenzs delle claesole di salvaguardia in ordine alla risoluzicne emticipata delle commesse in
essere,



5. In data 10.12.201% & stata sotioscritia, con la Direzione Generale Ciclo Integrato delle
Acque ¢ det Rifiudl, ln convezione per la gestione tecnica aperstiva @ la manutenzione dell'impianto
di depurazione di Mapoli est, acquisita al protocells aziendale eon n® 116992019 del 11.12.2019.

7. In dala 23.06.2022 & stata sottoscritta, con la Dirczione Generale Ciclo Integmto delle
Acque e dei Rifiuti, la convezione per la gestione lecnica operetiva e la manuienzione dell’impianio
di coliettamento e depurazienc di Napoli est, acquisita al protocollo aziendale con n"8968 del

27.06.2022,
CONSIDERATO CHE

+ il servizio espletate dall'impiante di depurazione di Napoli Est ricopre carattere di pubblica

utilith & per sua nature mon pud esscre interrotto & fine di evitare danni embientall nen

reversibili;

= risulta necessario porre in essere mtte lo attivith deputate alla prosecuzione della corretta

gestione dell’impianto, ivi incluse lo attivith di fornitura ded reagenti chimiei;

w risulla necessanio non iderompers in alsua modo la fomiturs del prodotti sote elencati;
Si rende necessario dare seguito, senza intermuzione aloung, al servizio in oggetio ¢ per tal motivo si
evidenzia di seguiio |'elenco quantitativi stimati per i prossimi 2 amnl

TIPOLOGIA QUANTITA (MPTEGOD DURATA
CLORURG FERRICO soluzione al | Ten. 12.000,00 Trettaments scque reflue 24 MES]
40% UUNI EM B8R urhana &
condizionamento  fanghi
PT—— P di depurazions
POCLORITO DI BODIO seluzicne | Ton. 7.000,00 Disinfezione acque reflue 24 MESI
al 14-15% - urbans
POLIELETTROLITA ANIONICO | Ten. 20,00 Trattamento acque reflue 24 MESI1
in polvere _ B urbane
POLIELETTROLITA CATIONICO | Ton. 8,00 Condizietmmente fanghi 24 MESI
in polvere di depurazions
CALCE IDRATA VENTILATA E | Ton. 3.000,00 Condizienamento fanghi 24 MESI
| DISSABIATA = di depurazione __
DEODORIZZANTE Ton. 60,00 Deodorizzante su  base 24 MES]T
ENZIMATICO SOLUZIONE snzimatica, privo  di
LIQUIDA aleooli, da utilizzare in
impianti di
ncbulizenzions per la
neutralizzazione di odori
derivanti da zolfo o azoto
ridolti, in aunesfera (in
. _ varie essenze profumate)
ACIDO CLORIDICO sclumions al | Toa. 5,00 24 MES]
33%




Precisato che

| prezzi unitari sono stati stabiliti facendo riferimento alla rilevazione mensile del mese gennaio
2024 (in particelare del 09.01,2024) dei prezai all'ingrosso della Camerz di commercio di Milanoe
{All. alla presente rzlazione) ¢ prendendo a riferimento i prezzi unitari relativi ll'ultima procedura
come riportaio in tabella seguente:

¥ | s litons graitiits qﬁ}? i Janes Tsporti
! | Claruro ferrico 12.000,00 | € 784,00 (£ 9.403.000,00
2 | Ipoclorio di sodio 7.000,00 | € 325,00 (€  2.275.000,00
3 | Poitelewraliia antonico 20001 € 240000 |€ 48 (00,00
4 | Polietenroliva eationico 8,00|€ 305000 |€  25200,00
5 | Caice uirata 8.000,00 | € 30500 € 244000000
6 | Actdo cloridrico soluzione al 33% 500 | € 372,00 |€ 1.860,00
7 lRtmImWeCEEEB 60,00 |€ 505000 [€  483.000,00
Totale| 14.681.060,00

Le analisi dei prezzi unitari relativi & prododti: Cloruro ferrice, ipeclorits di sodio # acido eleridrico
sono di seguiio riportate:

| ANAL ISI PREZZC CLORURD FERRICO
N*| DESCRIZIONE | ELEMENTI DI ANALISI e fﬁ‘ prezzo | imports ""g
Claruro farrize 30-40%
{575+805)/2 = € 580,00
A Material Vool 0. 1281 CCIAS Ril. Lo ] B¥000€| 520.00€
Miano dal 09.91.2024
SOMMAND J80.00 €| 93.00%
T e
& P rasporo &% e 580 005€| 2950€
SOMIFANG 20.50€| 5,00%
c TOTALE € 819,80 | 100,00%
D | Spese Generall % Bpose Generali (% di C) | 15% B2.83€
E |Utile di Impresa  Utile di impresa (3 di G+D) | 10% 71,24€
Prezzo tolale 100
F| mvrssoiven COSTO TOTALE (G4D+E) | "y @fton | €783,67
in cifra
;g| Gton | €7B400




ANALISI PREZZO IPOCLORITO DI 50010
4 it e,
N* DESCRIZIONE| ELEMENTI DI ANALISI Wersai Quantith | prezzo | Importo w
| discdio 745~
5,5% [230+260)/2 = €
245,00 ton 1| 259 asoe
A |  Materiall | yoce n, 2480 COIAA
Ril Milana dal 00,04 2024
mnm: 243,00 € iﬂ.ﬂ-ﬂ'ﬁ
rasporto 5% bh 45 5 € 1 €
B| Traspout ! % i
SOMMAND 1425 €| J00%
¢ TOTALE € 257,25 | 100,00% i
v} _;::_n % Spese Generall (% di G} | 15% 35,50 €
Utile di : :
E| | % Ulile di impeesa (% ¢i C+D) | 10% 20,58 €
F m GOSTO TOTALE (C+D+E} | 100% €lon | €32542
iry effre torrda | €hon € 32500
ANALIS| PREZZO ACIDO CLCRIDRICD
N'| DESCRIZIONE |  ELEMENTI DI ANALISI nith | uantita | prazzo |importo | '2°
Acida nn-ﬂﬁn: m 31-33% s
(270+280)72 = i .
al  Matoriall |voce n. 171 CCIAA Ril Milana ' 1 g |280.00€
Jal 09,01.2024 ) N
SOMMANG 280,00 €| 95,00% |
|}
Tresporte 5% % 280 O06€| 1400€ .
B Trasporl |
SOMMANO 14,006 5,00%
c = TOTALE € 204,00 | 100,00% |
D Emr!l % Spess Genaral !E i G| 15% 44 10 €
(E | Uthe di impresa % LUtile di impresa (% di GeD) | 10% 38416
Prazzo totale
" s i CQSTO TOTALE (C+D+E) | 100% Gton |€371,91

[ _in cifra tonda | €ton | €372,00|




L'importo presunto dell’appalto complessivo per la durata & due anni, 8 lorde del ribasso, & stato
stabilito in € 14.681.060,00 che si oftiene applicanda alle tonnellate di reattivi da fornire nel periodo
di affidamento come sopra riporato in tabella,

Considerato che:

51 rende necessaria anche la [omitura di reagenti chimici e materizle per il labomatorio per il
fabbisogno biennale, per il regolare svelgimento delle attivitk di controllo interno dei rafiui ai fini
del corretto controllo del processa depurativo, §a cui fomitum potrebbe rappresentare una miglioria
d'offerta.

Visto:
il fabbiscgno previsto, risultante dalle esigenze del loboratorio e da precedenti fomniture.,
51 propone:

il seguente elenco di materiale utile a parantire la funzionalith per 24 mesi:

TR Dosoridone ]
) Bottiglione, 5 L. collo @ intSest.
Tipo Carlo Erba :
| LLGOG130038 34."'?4l11:‘|t. @ 170mun, b I40mm, 10
maniglia |
. r : Bottiglis 5 L, collo O 52462
i Carie Erba
2 LIEI:}{I?!SWIG' mm, corpo 160 mm, h 330 IO
mim, maniglia 1 )
: Hottiglia 1000 ml, grad, 100 mi,
Tipa Carlo Erba B!
3 LLGO9072948 dim. BOx103x176 mm, boeca B 4
int. 58.0 mm
Bottiglia 500 ml, grad, 100 ml,
Iipo Caro Erba .
4 LLGO9GT2947 E.hm, TOxEOx 138 mm, bocca & 40
int, 43,0 mm
5 Tipo Carlo Erba Bottiglia PP eampionamento 1
LLGO9001079 acqua, sterile, 500 ml, ambrata
. . Bottiglia PP campionamento
6 D ouoioss | Beasa, sterile 500 ml ambraia l
w/sodio toselfatg
Farhici, in acciaio inox,
7 LLGO9204234 smussale, punle smussate, l
lungh. 130 mm
Forbiel, in occialo ino,
B LLGU9204235 smussale, punte smussate, 1
lungh. 160 mm
Forbici, in acciaio 1nox,
0 LLG09204232 smussate, punte appuntite, 1
!ur!Eh 130 mim
0 LLGO90S041 1 > R 10
1 Tipo Carlo Frba Filtri 3 membrara in acetato di 10




MHNL6E000045047

Cellulosa PORAFILE CA, © 47
mm, Porosita 0,43 pm, bianco
eonf. 100 pazzi

Distillatore Tipo PO 4,

12 Tipa Carlo Erba Produzions 4 liri/h 2 300000, |
LLGOS910581 Fabbisognoe acqua &
raffreddamento 40 ca_ litrith
. Capsul2 per eveporazione, cap.
Tipo Carlo Erba H
13 LLO09000208 Tdnﬂm ml, @ bordae 80 mm, h 20 5
Capsule per evaporazione, cap.
Tipo Carlo Erba =
14 LLGOS000210 -:lﬂn ml, @ bordo 100 mm, h 22 5
ule per evaporazione, cap.
Tipo Carlo Erba v
15 LLG0%000206 iil:‘ ml, @ bordo 63 mm, h 13 4
. Epazzola per pulizia
16 Tirjmﬂ;};j;b; campionatore & setiori, lungh. 2
_ A0 em, @ 25 mm,
17 Tipo Carlo Erba LLG pipettes - Sel Micro | + 2
LLGOG23 7000 gtand 4
18 Tipo Carlo Erba LLG pipeties - Set Micro 2 + 3
LLGO6237002 stand 4
19 Tipo Carlo Exba 432011 ;;?HIIHTLMEHLETERE RER 10
20 | Tipo Carlo Erba 446907 | n-Esano RPE-ACS 1] 10
2 Tipo Carlo Erba Imibuto & 164mm, HDPE, @ |
LLGO90 73460 stelo 17 mm
27 Tipo Caclo Erba Imbuto & 208 mm, HDPE, & |
LLGO9073470 stelo 20 mm
23 Tipo Carlo Erba Imbute 0 120 mm, HOPE, O |
LLO0073468 steho 12 mm
% Tipo Catlo Erba Trnbutes & 100 mm, HDPE, @3 ,
LLGD2073467 stelo 12 mm
25 LLGO9720411 Agitatore munmm_ RH hasic !
26 Tipo Carlo Erba Apparecchio per filtrazione i
LLGOTI1 0686 DURANE, 2000 mil / 500 ml
Tipo Carlo Erba .
27 LLG06233327 Tettarella in lattice 50
Z Kif Hach-Lange LCE 303 per
28 LCK 303 s ) 20
Kit Hach-Lange LCK 311 per
29 LCK 311 clorur 20
10 LOK 314 Kit Hach-Lange LCK 114 per -

oD




Kit Hach-Lange LCK348 per
il LCK348 fosfato orta'totale, 0,5 - 5,0 mgl 0
PO--F

Kit Hach-Lange LCK350 per
2 LCKI30 fosfato ortoftole, 2,0 - 20,0 20
| mgil POu-P POs-P

Kit Hach-Lange LCK 339 per
ritrati

Kit Hach-Lange LCK 341 per
niltriti

| Kit Hach-Lange LCK 614 per
COD 50-300

| Kit Hach-Lange per Cloro

16 2105560 | libere DPD (conf. Da 100pz) 3
cod. 2105569

Millipore Brodo m-ColiBlueZ4
| Conf, Da 50 fiale da 2 m

| E+H - Elettrodo di pH

i8 CPSTIE-AATRTHZ Memosens 1.0 per processi 5
chimici e fluidi tossici

i3 LCK 339 20

34 LCK 341 20

is LCK 614 20

7 MOOPMCB24

L"importo presunto, per ja durata di due anni, della sola fominra del reagenti chimici e attrezzanre
pex il [aboratorio, & lorde del ribasso, & stato stabiliio in €40.502,73 du quanto evidenziato da
verifiche sul precedente consumo e indagini di mercato.

IMPORTO COMPLESSIVO DELLA RICHIESTA AFFIDAMENTO
€ 14.681.060,00 + 40.502,73 = € 14.721.562,73

Napoli, 24/01/2024

Il Direttore dell'isiipianty Wagali est [l Responsabile del laboratorio
arch FTanGEsSCO Lyevmi® Datts Sergio lesce
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RILEVAZIONI DEI PREZZI ALL'INGROSSO

BUILLA MEAEEA B MELANC, “AREA MIETREPLLITANAT, NN EA-GRIAN LA B LG

450 prodotti chimici industriali

rilevazione mensile del 09 gennalo 2024

dal produtione & calimportatarz alfindusing - FRANGO MILANO NAZIONALIZZAT PER PRONTA
CONSEGNA, 1A esclusa.

| prezzi vanna cosi imesi:

-30LIDI: prezzo minime rifarila normalmenta a carice compiato

prezzo massmo rilerllo a carlchl spazzatl

=LIQUIDI: prezzo minima rifenio ad avlobotli complete

prezzo massmo rferlo a motricl afa chilalitiche

| prezz: per le mernci Enﬂ;l-alla'lalquiia vanno magaiorati del var costi aggiuntd (imballe, confezionameanio o)
per pesa netio, se ron civersamanle specificalo.

La qualith dei pradatll & riferita alio slandard dei prodution pic qualifizati.

Avvertenza

| prezzi indicana |2 situazions media di mercato riferita al mese antecedente a quello dela data di dlevazione,
I'eveniuale freccia di lendenza indica Mandamenio dl prezzo - in auments o in diminuzione - verificetes) sul
rrareain nel primi giomi d&l mese quccesshin, comunque anfecadant la data di dlevazians

f 1= iF HaH Lnétd of misura daauin -1 ]
1C di butile 83 - T00% 1 1.400,00 1.450,00
" dl butiglicole | 102500  2.075,00
2t di wlke 60 5 -1005% 1 1. 164,100 1.206,00
AL di [epbirtiia B8 1% 1 1.5640,00 1.5580,00

acttone 59,55 Uniti & misura da purd B B
7L acalone 55 3% I 122000 137,00

acidi grassi: Unita ok misura da Guno @ mura
ac cotio & jodia B3 1 1480 00 154000
100 wedlodo (resinici 29 mexj [ 2.880,00  2.960,00
110 aoad 1, odn 130044 I 14440 00 14055 B0

acida: Unith dl misurs  da sSuen & Enirn
170 neafed glacake 95-1005% f TI0.00 TR
125 acrfice i 1160.086  1.280.00
150 adipion L] 1.460,00 1.510.00
[i] benroesn B0 FIHRDS 1 154520 159500

180 bonco 'allinala 925 - 130% gramulars | 1. 770,00 1.210.00

q
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188 citrico monaidralo
157 cilreco anidip

lEato 1.amm
1.280,00 .40, 00

171 clodidrics commerciabe 31 - 339 ' ] ! . -L 'lr"F_- i TR0 280,60
cloridrico sintefios 31 - 33% MRO0 330,00
fermico 85% in pasa Ve TR YRR - pzanco | 1270,00

fesferice tecnico 53 "B (75% H3POE)
wofalice perificelc

nitrico 42 "B w3 of i
naaabice 80 8% '
peracalico 15% 3 L ':':.'i"- ::._.tm'-;'r' =
sebacics in polvane
soffamirsics [
278 sodlanco pura TA-80%

B0 solfarien % AW |2
280 aulifonics fumsanbs 10+ - 106 (18-27% S0 libera) olaum B .
300 solforico monokiveto bass 100% sl e 88 5 cTh I
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a0 acrilato d elile monomers
385 benzilco ' '
380 bullice rormals
380 gllico B8, 9% denaturalo
400 iso-proplice
414 matilico

alhaminis: ' sl -e ;
460 sclfalo 17-18% di A20a '
ABA seifals in waiuziona 3% AL2O
453 poinslonue 16-18% AlZD32
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A85  Poldreasi-corc-acfalo S-10% AP0 - basicila 85-TA%

Qe rn Lpey: b
Lk

- . H
S - =WMD' L]
. .' 'ﬂ.l'.: Ty 8 & Lo

AR i ik gl

mmla:
ary dlmals

mmmotisca soluzions 28° B4




AN
Ban

f888

56O
&1
an
-F4

=k

a3
&8
a9

F-
fa
Fi= )

= |

1= 1]

2l
8710

1410

102G
1680

1040

Camera 4 cammaraio i Mitana Monza Brianza Lodi, wieow plupreszi it

ammonata sohizions 28° Ba (5

hicarkonats it
s

fo=dnba bi-armronioo
TaElats moeasrmmenica
nitrmta 33-251%
parsotfase #5%

sofals lecrncs

anidride:

poalica 98

flakoa soogla
Nakes Fni (7]

maleica fusa () i
anfimanis:
aaskln 30-98.2% ')

lsariad

calbanalo precoeaio u|:.|-|'rar=.|
clorurn cai=tall
gelale [bipnco fssc)

caleia:
clorwn solz e J4-37%

cloro in pagiatie ??-EI;H-";
farmiato

cizlopsano:

clelossans

ciclopsanong §8=100%

ciclocaanona B28-1 04

codla:
=i urea farmmldase in peuste [ron madiicets)
&l urea formakisida ligisda B5-E8%

colcfania W pura gemma [scaglin
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erome; .
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i s
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D000
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1.175.00
124000
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o aLen

1.110.00
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dimedil forrmarmicie pura
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wtilaming:
i mridre in fuss (%
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Bitiglai
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fecoin ti patate
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Fesrtils {Empe 1000
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chinarw farrivo tsonico 35-40%
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1.300,00

di awrs
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4, 500,50
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840,00
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1.430,00
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1.280,00

B eurn
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a surn
190,00
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rineo: Urits i minrs i Buira A Bure
A000  oasico sigile oo 5308% i 750,60 350000
070 oesidy =iglle verds D5 5% 1 40000 5000

{1} Bormbake a randare FU = Farmacopea U ficiale

(*} 1l prarza (sia minimo che massimo) si riferisce aslo ad auiobolll comphale

(**} Prezza madio. Mon viene indicalo Il prezzo minima in quanto nalla reaka k= guantitd rattats sono of antitd
assolutameante inferion & carichi completi,



